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APRESENTACAO

A CPA, Comissdo Propria de Avaliacdo, vem assumindo um posto muito
importante na instituicdo, pois € a partir de suas acdes que se promove a melhoria
continuada relacionada a todos os setores da IES. As agbes promovidas pela CPA
garantem uma maior eficiéncia no que se refere aos dados obtidos diretamente a partir

dos envolvidos de cada setor.

Este relatério tem como proposito explicitar os resultados obtidos pela CPA por
meio do processo avaliativo da FAMEC, onde se faz uma analise deste primeiro relatorio
de um ciclo avaliativo que compreende o intervalo de 2018 a 2020, acerca da
autoavaliacdo interna e externa, e tem como objetivo difundir os resultados avaliativos
para os respectivos setores da IES, para que estes tenham informacdes suficientes para
as tomadas de decisfes, buscando assim a melhoria continuada da qualidade do ensino
do trabalho.

Neste documento serdo expostos alguns dados relacionados a instituicéo, algumas
informagbes relevantes no que se refere ao corpo social da IES, bem como as
metodologias aplicadas pela CPA para que fosse possivel obter resultados pertinentes

para compor 0s Cinco eixos.




1. INTRODUCAO

1.1 IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

. Faculdade Metropolitana de Camacari
. Instituicéo privada — Sem fins lucrativos
. Av. Jorge Amado s/n — Ponto Certo

. Municipio: Camacari

. Estado: Bahia
. CEP: 40.800-000
. Cadigo da IES:1170

. Representante Legal: Celene Maria de Oliveira Santos

. Site: www.famec.edu.br

. E-mail: famecnet@yahoo.com.br

. Referéncia: Relatério de Autoavaliacdo Institucional, ano de 2018, ciclo Avaliativo
2018-2020.

1.2 Breve histérico da IES

Historico e Desenvolvimento da Instituicdo

A Faculdade Metropolitana de Camacari (FAMEC), com limite territorial de atuacdo no
municipio de Camacari, Estado da Bahia € uma Instituicdo de Ensino Superior, mantida
pela Associacdo Educativa e Cultural de Camacari, pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede na Avenida Jorge Amado, s/n, no bairro Ponto Certo, no
municipio de Camagari, no Estado da Bahia, com seu Estatuto Social registrado no
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da cidade

de Camacari, sob o niumero 8834.

Até a criacdo da Faculdade Metropolitana no ano de 1998 existia uma lacuna no
atendimento as necessidades da Educacdo Superior no municipio de Camacari. A

proximidade de tantas empresas e a efervescéncia de um grande Polo de Industrias



http://www.famec.edu.br/
mailto:famecnet@yahoo.com.br

Petroquimicas no municipio faz emergir uma crescente necessidade de formacéao e

qualificacéo profissional.

As modificacbes no perfil econbmico do municipio advindas do processo de
desenvolvimento industrial foram das mais variadas, sendo necesséario um olhar criterioso
e um pensamento estratégico frente as necessidades de profissionalizagdo surgidas deste

contexto.

Foi, portanto, inadiavel a intervencdo de educadores para a criagdo da Faculdade
Metropolitana de Camagcari. O nascimento da Faculdade acontece em um espaco e tempo
de grandes desafios. E tempo de mobilizacdo de educadores brasileiros e parte da
sociedade questiona o papel da universidade enquanto instituicdo formadora e
potencializadora de seres humanos. Isso com certeza trouxe consequéncias serissimas
ao desenvolvimento social, cultural e econémico da regido, visto a educacao superior ser

hoje, uma ponte para a sociedade alcan¢car uma vida mais digna.

Neste contexto nasce a Faculdade Metropolitana de Camacari, autorizada a funcionar
com o curso de Pedagogia com Habilitacdo em Magistério das Matérias Pedagogicas do
Ensino Médio e Supervisdo na Escola e na Empresa, pela portaria ministerial n°® 231/98,
Diério Oficial da Unido de 27/04/98.

Com a implantagédo do primeiro curso Superior no municipio de Camacari o0 setor
educacional obteve outra dinamica, houve uma mudanca significativa no perfil dos jovens,

atende uma demanda reprimida para o Ensino Superior a partir de 40 anos de idade.

A partir do ano 2000 foram identificadas algumas tendéncias para o ensino de
graduacao, pos-graduacdo, iniciacao cientifica e extensdo, no campo das tecnologias, da
saude, da comunicagéo, da gestdo e da educac¢do. No ano de 2001 quatro novos cursos
foram autorizados pelo MEC: Engenharia de Producdo, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Controle e Automacédo e Administracdo com Habilitacdo em Financas.
Cursos estes ja previstos no Planejamento Estratégico da Instituicdo. Este foi construido
no ano de 1999, por uma equipe de profissionais pertencentes ao quadro docente da
instituicdo naquela época. Vale esclarecer que até aquela data ndo era obrigatorio para as
instituicdes de Ensino Superior brasileiras construirem seus Planos de Desenvolvimento

Institucionais.




Tratando-se de uma Instituicdo inserida em um contexto movido por um Complexo de
IndUstrias, que estava revolucionando as empresas do Estado e Pais, com inovacfes
tecnoldgicas de alto padrdo mundial, ndo poderia posicionar-se a margem desse processo
de desenvolvimento. No espaco institucional foi se compondo um corpo de profissionais
oriundo do Complexo Petroquimico, que contribuiu de forma significativa para a

disseminacdo do pensamento da época no espaco académico.

Assim sendo, pensar estrategicamente ja estava se tornando uma necessidade para a
Instituicdo, desta forma, o processo de expansao foi todo planejado de acordo com o
pensamento da industria, com adaptacdes para a realidade educacional. Logo se ajustou
conforme as Diretrizes Nacionais da Educacao Brasileira, com a publicacdo da Portaria

Ministerial.

Atendendo a politica de expanséao prevista no planejamento estratégico, em 2003 foi
autorizado o curso de Direito com énfase no Direito Empresarial, a partir dai, a extenséao
ganhou assento no espac¢o da instituicdo com a implantagdo, pelo Tribunal de Justica do
Estado da Bahia, do Balcdo de Justica e Cidadania. Este pertence ao Programa Baiano
do Tribunal de Justica com descentralizacdo para 0os municipios baianos. Tal programa
possibilita de modo significativo a integracdo da Faculdade com a comunidade. Temos
ainda como um forte centro de integracdo Faculdade x Comunidade, o NPJ — Nucleo de
Préticas Juridicas, no exercicio da pratica e estagio do curso, este vem atendendo a uma

demanda de 15 (quinze) processos mensais na area da familia.

No ano de 2003 a IES expande significativamente a extensdo no espago do curso de
Pedagogia. Com o advento de reestruturacdo das Escolas Normais de Formacéo de
Professores para a Educacdo Basica, os alunos dos cursos de Pedagogia ficam sem
campo para estagio e pratica. O problema foi resolvido pela Instituicdo com a oferta de
cursos de extensédo para formacdo continuada dos professores da rede publica, com

resultados positivos para os agentes envolvidos.

Com a implantag&o dos cursos de Engenharias a IES da mostras da necessidade de
implementar urgentemente um Programa de Educacdo Continuada, previsto no

Planejamento Estratégico da Instituicdo. Cria-se a partir dai o curso de Especializacdo em




Metodologia do Ensino Superior, a fim de atender a Educacao Continuada dos docentes
da FAMEC.

A partir do ano de 2005, a Faculdade comecou a da mostras de sua abrangéncia
regional com a criacdo dos seguintes cursos de graduacéo: Psicologia, Enfermagem,
Fisioterapia, Comunicacdo Social com Rela¢gdes Publicas e Publicidade e Propaganda,
Oceanografia, Licenciatura em Letras com Habilitacdo em Portugués/inglés e, as
Licenciaturas: Fisica, Quimica, Ciéncias Biologicas e Matematica. Associadas a estes
cursos foram consolidadas parcerias nos diversos campos de conhecimentos, a exemplo
do Hospital Semed, Hospital Geral de Camacari, Prefeitura Municipal de Camacgari, Abrigo
S&o Francisco, além de outras ja existentes desde 2001, a exemplo do SENAI/CIMATEC
e Empresas do Complexo Petroquimico de Camacari, que atendem a dimensé&o prética

dos cursos de Engenharias.

Na vigéncia do primeiro PDI da IES regulamentado pela Legislacdo Federal,
compreendendo o periodo de 2004 a 2009 a IES evolui de forma significativa em todos o0s

eixos de sua composicao.

No que diz respeito ao ensino de Pos-Graduacédo Lato Sensu, até o ano de 2004,
foram implantados 3 (trés) cursos de Especializagcdo: Metodologia do Ensino Superior,
Formacéo do Profissional Pesquisador e Gestdo de Pessoas. O curso de Metodologia do
Ensino Superior foi implantado com o objetivo de assegurar a melhoria da qualificacdo do

quadro docente.

No ano de 2002 houve uma expansdo progressiva no quadro de profissionais
docentes e no quadro técnico administrativo. Em 2006 o quadro profissional elevou
significativamente com a constru¢do do novo Campus, ja previsto no primeiro PDI, com
tendéncia de crescimento ainda maior para o ano de 2007, com a implantagdo de todos

0S cursos autorizados previstos no PDI.

Além de sua funcéo de Ensino a FAMEC vem garantindo o cumprimento dos objetivos
e metas relacionadas a iniciacdo cientifica, monitoria e extensdo, com algumas
deficiéncias no inicio da implantagdo, poréem com melhorias constantes ao longo do

processo, conforme demonstra os resultados da Avaliagao Institucional.




A Instituicdo concebe e iniciacdo cientifica e a extensdo como ac¢des significativas na
construcdo do saber sistematizado, garantindo assim, a melhoria qualitativa das

produgdes cientificas.

Apesar da experiéncia da pesquisa restringir-se apenas aos Centros Universitarios e
Universidades conforme Parecer MEC 1.070, de 23 de novembro de 1999, a FAMEC
considera as praticas investigativas como elementos potenciais no desenvolvimento da
criatividade. Estas se constituem em procedimentos pedagoégicos alavancadores do
ensino de qualidade, imprescindiveis para a formacao adequada dos futuros profissionais.
Desta forma, a FAMEC tem estimulado o desenvolvimento de Praticas investigativas,

associadas a Extensdo em seus diversos nucleos.

A extensdo universitaria vem integrando a FAMEC a Comunidade externa com maior

visibilidade através de Projetos associados aos cursos de graduacéao.

No curso de Fisioterapia, Enfermagem e Biologia: com o Projeto denominado Mao

Bebé, atendendo em média 120 familias por més.

No curso de Psicologia: séo realizados aproximadamente 70 atendimentos mensais,

além do projeto Mao Bebé.

No curso de Direito: com o Balcdo de Justica e Cidadania e o Nucleo de Praticas

Juridicas com média de 180 atendimentos por més.

No curso de Pedagogia e Direito: Aperfeicoamento da lingua Portuguesa, com média

de 40 estudantes por turno.

As atividades desenvolvidas demonstram o proposito da Instituicdo de integragdo com
a sociedade, garantindo em suas ac¢des, 0 desenvolvimento da cultura humana e quando
possivel, a assisténcia a populacdo carente. Neste sentido, diversos trabalhos séao
realizados tendo como finalidade levar o conhecimento produzido internamente para o
beneficio da sociedade. Atendendo ao imperativo da Responsabilidade Social, a

Instituic&o ja ofereceu a comunidade, em modalidade “aberta” varios cursos de Extensao.
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Ao longo dos 19 (dezenove) anos inaugurais a Instituicdo envidou todos os seus
esfor¢cos e investimentos na consolidacdo da oferta de graduacao, finalidade primordial da

sua existéncia.

Quanto a estrutura organizacional da FAMEC, observa-se que ela vem se
diversificando desde o ano de 2002, para atender aos objetivos institucionais e para

facilitar a interag&o com os diversos seguimentos internos e externos.

~

Na intencdo de possibilitar & comunidade de docentes e discentes a publicacdo

cientifica, foi criada em 2004 a revista “Tempo”.

A instituicdo deu um salto em seu processo de crescimento e inovacao, a partir do
ano de 2014, com a dinamizagdo na educacao continuada dos seus profissionais e a
melhoria da titulagdo do corpo docente chegando ao indice de mestre e doutores superior
a 60%. No que se refere a qualidade dos processos educacionais revisou 0s projetos de
curso em sua totalidade e implantou um novo sistema de avaliagdo processual, como
também redimensionou a CPA, de modo que proporcione subsidios para melhoria
constante de todos 0s processos institucionais. Cita-se como consequéncia destas acoes,
a elevacdo dos conceitos nas avaliagdes externa, a exemplo dos indices ENADE, CPC e

IGC, como também, o exame da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB.

Em seu processo de crescimento, e cumprindo com as metas do seu PDI, a FAMEC
em 2016 autoriza sem avaliacdo in loco 02 (dois) novos cursos, Ciéncias Contabeis e
Educacao Fisica. Isso significa que a instituicdo em seu processo avaliativo pelo SINAES
possui valor agregado. Em constante processo de ascensdo e inovagdo, a FAMEC
disponibiliza em 2016 mais 02 (dois) cursos de graduacdo para a comunidade de
Camacari: Design Grafico e Sistemas de Informacdo e solicita a autorizagcdo dos
seguintes cursos: Engenharia Civil e Engenharia Mecanica, aléem da implantacédo de mais
06 (seis) cursos de Extensao e varios outros de Iniciacdo Cientifica integrados as praticas

investigativas dos cursos de Graduacao da institui¢ao.

No &ambito de desenvolvimento da gestdo institucional, a FAMEC investiu
significativamente na implantacdo de sistema de gerenciamento de documento. Assim
como, na utilizacdo da tecnologia. A fim de potencializar o seu crescimento, adquiriu e

disponibilizou acesso ilimitado de biblioteca virtual para a comunidade docente e discente.
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E impotente destacar que, em relacéo a producao cientifica, o curso de Direito criou a sua

prépria revista on line.

Com execucdo competente dos objetivos e metas delineados neste documento a
FAMEC assegura 0 seu constante crescimento e melhoria continua dos seus processos

educacionais.

Em atendimento ao Regimento, foram criados 6rgéos deliberativos e executivos.

S&o os orgaos deliberativos:

e Conselho Superior

e Colegiado de Curso

S&o 6rgaos executivos:

e Diretoria

e Coordenacédo de Curso

CURSOS OFERTADOS E SITUACAO LEGAL:

1- CURSO: Bacharelado em Administracdo: AUT: Portaria MEC n° 3078 de
26/12/2001, publicado no DOU em 27/12/2001. REC. Portaria MEC n° 887 de
19/11/2008, publicado no DOU em 20/11/2008; RENOV: Portaria MEC n°. 40/2012 de
12/12/2007, publicado no DOU em 12/12/2011; Portaria MEC n°® 737 de 30/12/2013,
publicado no DOU em 31/12/2013; Portaria MEC n°® 269 de 03/04/2017, publicado no
DOU em 04/04/2017.

2- CURSO: Engenharia Ambiental — Bacharelado: AUT: Portaria MEC n° 3079 de
26/12/2001, publicado no DOU em 27/12/2001; REC. Portaria MEC n°. 1216/2009 de
10/09/2009, publicado no DOU em 12/09/2009; RENOV. Portaria MEC n° 286 de
21/12/2012. Portaria MEC n°. 917/2018 de 27/12/2018, publicado no DOU em
28/08/2018.
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CURSO: Engenharia de Controle e Automacao — Bacharelado: Portaria MEC n°
3079 de 26/12/2001 publicado no DOU em 27/12/2001; REC. Portaria MEC n°. 1.217
de 10 de agosto de 2009, publicado no DOU em 12/08/2009; RENOV: Portaria MEC n°
286 de 21/12/2012. Portaria MEC n°. 917/2018 de 27/12/2018, publicado no DOU em
28/08/2018.

CURSO. Bacharelado em Direito: AUT: Portaria MEC n° 119 de 12/01/2004,
publicado no DOU em 14/01/2004; REC. Portaria MEC n°. 1349/2010 de 09/09/2010,
publicado no DOU em 13/09/2010. Portaria MEC n°. 548/2018 de 14/08/2018,
publicado no DOU em 15/08/2018.

- CURSO: Bacharelado em Enfermagem: AUT. Portaria MEC n° 500 de 10/02/2006,
publicado no DOU em 14/02/2006; REC. Portaria MEC n°. 494/2011 de 20/12/2011,
publicado no DOU em 22/12/2011; RENOV. Portaria MEC n° 821 de 30/12/2014,
publicado no DOU em 02/01/2015.

- CURSO: Bacharelado em Fisioterapia: AUT. Portaria MEC n° 404 de 02/02/2006,
publicado no DOU em 03/02/2006; REC. Portaria MEC n°. 845/2011 de 14/04/2011,
publicado no DOU em 18/04/2011; RENOV. Portaria MEC n°® 821 de 30/12/2014,
publicado no DOU em 02/01/2015. Portaria MEC n°® 135 de 01/03/2018, publicado no
DOU em 02/03/2018.

CURSO: Pedagogia — Licenciatura: AUT. Portaria MEC n° 420 de 22/05/1998,
publicado no DOU em 25/05/1998; REN. Portaria MEC n°. 1309 de 14/07/2006,
publicado no DOU em 17/07/2006; RENOV. Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012.
Portaria MEC n°. 917 de 27/12/2018, publicado no DOU em 28/12/2018.

CURSO: Engenharia de Produgéo — Bacharelado: AUT. Portaria MEC n°® 3079 de
26/12/2001 publicado no DOU em 27/12/2001; REC. Portaria MEC n°® 1801 de
21/06/2004, publicado no DOU em 22/06/2004; RENOV. Portaria MEC n°. 1.215 /2009
de 10/08/2009, publicado no DOU em 12/08/2009. Portaria MEC n°. 917/2018 de
27/12/2018, publicado no DOU em 28/08/2018.
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9- CURSO: Psicologia - Bacharelado: AUT. Portaria de Autorizacdo de
Funcionamento do MEC n° 787 de 24/03/2006 publicado no DOU em 27/03/2006; REC.
Portaria MEC n° 704 de 18/12/2013, publicado no DOU em 19/12/2013. Portaria MEC
n° 269 de 03/04/2017, publicado no DOU em 04/04/2017.

10- CURSO: Ciéncias Contabeis - Bacharelado: AUT. Portaria MEC N° - 564, de 27 de
setembro de 2016.

11- CURSQO: Design Gréafico — Tecnologo: AUT. Portaria MEC N° 676, de 4 de Julho de
2017.

12- CURSO: Educagéo Fisica - Bacharelado: AUT. Portaria N° - 566, de 27 de
Setembro de 2016.

13- CURSO: Sistemas de Informacéo - Bacharelado: AUT. Portaria N° 676, de 4 de
Julho de 2017.

14- CURSO: Engenharia Mecanica — Bacharelado:

1.3 MISSAO E OBJETIVOS

A Faculdade Metropolitana de Camacari, FAMEC, tem como missdo “Promover na
Regido Metropolitana de Camacari o ensino de graduacdo, pos-graduacdo e atividades
correlatas, através de um Projeto Pedagogico
que contemple, aléem da formagéo profissional, conhecimento interdisciplinar, a pratica de
pesquisa, relacdes interpessoais, €tica, integragdo teoria—préatica, empreendedorismo e
uma visdo integral do ser”. Traduzindo a sua missdo e obedecendo aos principios
institucionais, a FAMEC tem como objetivo geral "promover o ensino, as praticas de
investigacdo e a extensdo em nivel superior, mediante cursos e servigos correlatos,
reafirmando o compromisso com a educacgdo, traduzidos em direito a cidadania, a

democracia, a ética e a justica social".
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Assim, para o alcance da missao, bem como seus objetivos, é imprescindivel:

= Oferecer a comunidade um Ensino Superior de qualidade por meio da promocao das
condi¢cOes necessérias a uma educacado ampla e consistente;

= Promover as condi¢cdes necessarias para a formacdo de egressos investigativos que
dominem de forma consistente as competéncias e habilidades de sua area, capazes,
portanto, de refletir sobre as principais questdes de sua area, identificando problemas e
apontando solugdes;

» Estimular a atividade de iniciacdo cientifica, garantindo a producédo do saber, sob a
mediacao docente;

= Formar um profissional comprometido com o desenvolvimento de sua area, com visdo
interdisciplinar e generalista, com habilidades essenciais, quais sejam: técnicas,
humanas, conceituais e heuristicas, que atendam as caracteristicas exigidas pelas
ciéncias, voltadas para a realidade profissional, preparado para liderar mudancas e
transformacdes locais, regionais e globais.

= Envidar esfor¢cos para o desenvolvimento de formagéo dos académicos com base nos
principios institucionais e de liberdade, responsabilidade e solidariedade humana;

= Desenvolver a pratica educativa assentada em programas socioculturais visando
contribuir para melhoria dos valores humanos e a formacéao intelectual e profissional do
sujeito aprendente;

= Promover acdes educativas na perspectiva da incluséo e equilibrio social.

A FAMEC tem como eixo norteador o desenvolvimento de um trabalho a partir do
principio da interatividade, em que a formacédo do profissional se veja contemplada pelos
elementos do conhecimento, numa perspectiva contemporanea, das concepcgdes
sociopoliticas, da realidade social, da ética, levando em conta, sobretudo, o homem,
enquanto ser produtor de todos esses sistemas de relagdes.

O movimento desta proposta deu origem aos principios norteadores do projeto

politico-pedagdgico da FAMEC, onde o desafio do profissional devera passar pela:

» Explicitacdo dos principios epistemologicos, politicos, pedagoégicos, legais,

socioculturais e éticos;
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» Definicdo do que pretendemos com a formag&o profissional numa sociedade em
intenso movimento;
» Estruturacdo académico-administrativa dos cursos da instituicAo baseada nos

principios oriundos da Instituicdo e do Projeto Politico Pedagodgico dos cursos.

Nesta perspectiva os principios ficam assim constituidos:

= Principio ontologico, o qual deverd buscar, sempre, contemplar 0 ser na sua
integralizacao;

» Principios legais estabelecidos pelas leis, decretos, pareceres e resolugcbes que
regulamentam a estrutura do ensino;

= Principio epistemolégico, o qual serda concebido considerando-se o conhecimento
como movimento que se produz na dindmica das relacfes dos sujeitos envolvidos na
trama do cotidiano social e escolar;

* Principio sociocultural, que devera contemplar a diversidade como elemento
enriqguecedor da pratica pedagogica, possibilitando as mudltiplas relacbes entre as
diferencas;

»  Principio politico-pedagogico, que devera ser estruturado a partir das relagées homem
— sociedade, numa perspectiva de cidadania, possibilitando a democratizagédo do ensino e
do saber;

= Principio ético, quanto a este, de fundamental importancia na constituicdo da FAMEC,
0 primeiro aspecto a ser adotado é o de respeito a pessoa humana. Esse principio de
filosofia ética serd a regra basica de convivéncia em toda a comunidade escolar. O
mesmo respeito devido a um estudante sera devido a um professor, a um funcionéario ou

ao diretor.

Para a consecucéo destes objetivos a instituicdo adota como estratégia principal a
oferta e a manutencdo de uma infra-estrutura, fisica e uma formulagéo didatico-
pedaglgica, adequada a prestacdo dos servicos delas decorrentes, de modo

personalizado aos seus estudantes e demais clientes/parceiros.

1.4 COMPOSICAO DA CPA
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Atendendo ao art. 7° da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004, que

regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, a CPA

da Faculdade Metropolitana de Camacari, constituida por representantes de todos

segmentos da comunidade académica (docentes, discentes, corpo técnico-administrativo)

e membros da sociedade civil organizada. A CPA vigente na FAMEC foi designada pelo
Ato n°06/2018 de 04/06/2018 a 04/06/2021, contando com a seguinte composi¢ao:

Souza Cacim

Civil

NOME CARGO ESCOLARIDADE
*Euler Bentes dos Santos
_ Coordenador da CPA Doutor
Marinho
_ Representante dos
Tiago Cardoso Santos ) Graduando
Discentes
Josiene de Cerqueira de Representante do
o _ Graduando
Souza Administrativo
. o Representante dos
Gleice de Oliveira Santos Mestranda
Docentes
Antonio Raimundo de Membro da Sociedade
Graduando

1.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

O Planejamento Estratégico de Autoavaliacdo na Faculdade Metropolitana de

Camagari estrutura-se a partir das etapas que compdem o desenvolvimento do Projeto de

Autoavaliagdo. Compreende, por estes pressupostos, as seguintes etapas:

Preparacao:
1) CPA;
2) Sensibilizacao;

3) Projeto.

Desenvolvimento:
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1) Acéo;
2) Levantamento;
3) Tabulacéo e Analise;

4) Relatérios Parciais.

Consolidacéo:

1) Relatorio;
2) Comunicacéao;
3) Balanco.

Execucéo:

1) Pontos de Melhoria;
2) Estratégias de Correcao;

3) Implantacdo de Melhorias.

Também considera-se neste planejamento estratégico o ajuste de instrumentos a
serem aplicados a comunidade externa, de forma a atender o disposto na legislacao
vigente, que se organizam de forma a colher diagndsticos capazes de subsidiar as
tomadas de decisdo. Pelo pressuposto da Lei n°10.961, 14 de abril de 2004, Portaria
MEC n°2.051, de 09 de junho de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior - SINAES, temos o0s principios norteadores da Autoavaliacdo na

FAMEC, que se expressam por:

a) Globalidade: o objetivo é avaliar a instituicdo como um todo e ndo partes ou niveis
fragmentados da mesma,;

b) Impessoalidade: ndo ha nenhuma intencdo de julgamento individual de docentes,
discentes e técnico-administrativos. Ndo sé@o as pessoas que serdo avaliadas, mas sim as
estruturas, as praticas, as relacdes, 0s processos, 0s produtos e 0S recursos que

constituem o saber/fazer em fungéo dos seus objetivos desejados;
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c) Nao punicdo e ndo premiacao: embora em determinadas circunstancias a avaliacao
possa assumir uma conotacdo de puni¢cdo ou premiacao, este ndo é o seu objetivo. Ela
busca identificar iluminar os pontos fortes e os pontos frageis da instituicao;

d) Respeito a identidade institucional: o seu desempenho sempre deve ser analisado
em funcdo dos seus projetos e caracteristicas especificas e das possibilidades
qualitativas;

e) Credibilidade: a avaliacdo institucional somente se converte em instrumento para o
planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com competéncia técnica e
postura ética. Isto se constréi se houver transparéncia nos procedimentos, autonomia,
critérios e resultados alcancados, com participacdo voluntaria;

f) Continuidade e regularidade: a avaliagdo institucional ndo se reduz ao simples
levantamento de dados, sua analise e a producéo de um relatério final. Ela é um process o
permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento para a melhoria da
qualidade;

g) Participagcdo descentralizada: a avaliagao institucional somente tera legitimidade se
houver o envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica com seus
diferentes atores;

h) Disposicdo para a mudanca: a necessaria relagdo dialética entre avaliagdo e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudanga, como
condicdo para a inovacdo e a qualificacdo da vida universitaria. Isto porque a avaliacdo
nao tem um sentido em si. Ela s6é faz sentido quando entendida com um instrumento

permanente para alimentar o planejamento para a melhoria da qualidade.

As dez dimensdes do SINAES, dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o
SINAES, organizadas em cinco eixos:

» Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagcéo

» Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

» Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
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Dimenséo 4: Comunica¢cdo com a Sociedade
Dimensdao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
» Eixo 4: Politicas de Gestéao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo
Dimensé&o 10: Sustentabilidade Financeira
» Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

2. METODOLOGIA

A metodologia de avaliagdo proposta pela CPA busca procedimentos cada vez
mais eficazes com o intuito de ndo s6 colher dados para andlise, mas também para
facilitar o processo avaliativo, qualitativo e quantitativo, por parte do corpo social interno e
externo. Respeitando estes principios, a metodologia converge para a elaboracdo de
instrumentos e de analise documental, além de resultados que permitam um diagnostico
capaz de refletir um autoconhecimento que permita a tomada de decisdo, a partir de
metas, que se volta para a melhoria da qualidade das a¢des institucionais.

Estes instrumentos de auto avaliacdo sdo compostos por questdes objetivas e
subjetivas para todo corpo social da IES, inclusive para os egressos. Tais instrumentos,
para os discente e docentes, sao disponibilizados on-line, por meio do portal académico
da IES, e para o administrativo disponibilizamos o material impresso. Para ambos, os
guestionarios continham questdes relacionadas a estrutura fisica da IES, bem como aos
servigcos prestados pelos seus respectivos departamentos.

A metodologia que visa a estrutura da elaboracédo das analises e metas presentes

no relatorio estabelece em cinco eixos, a saber:

> Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensédo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do Sinaes. Inclui também um Relato Institucional que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comisséo Propria de

Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu 0 objeto de avaliacéo;
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> Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do Sinaes;
> Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunica¢cdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento
aos Discentes) do Sinaes;

> Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do Sinaes;

> Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica) do

Sinaes.

O acompanhamento do desenvolvimento e do cumprimento das metas propostas
neste documento integra a metodologia de avaliagcdo, sendo um dos aspectos relevantes,
dentro das dimensfes avaliadas, bem como os resultados das avaliacdes externas para
fins de autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos, além dos
resultados obtidos no ENADE/CPC dos cursos ofertados, que caracterizam o IGC da
IES.

1) Autoavaliagao:

O corpo social envolvido no processo avaliativo, que resulta neste relatério,

considerando as 10 dimensdes do SINAES dispostas em 5 eixos, envolve:

Docentes, discentes e técnico-administrativos da IES, bem como egressos e comunidade
usuaria dos servicos da FAMEC.

PropBe-se como critério a adesdo voluntaria do corpo social. No entanto, foi
adotado um percentual a partir de 70% de respondentes para os segmentos docente,
discente e técnico-administrativo, para que assim pudéssemos obter a validacdo de
resultados dos segmentos, acerca da autoavaliagao.

Ainda, os critérios de cada indicador serdo efetuados pela metrificacdo de: ruim,

regular, bom e 6timo, estratificando em somatéria de bom e 6timo para o extremo positivo.
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Cada indicador dos instrumentos de autoavaliacao aplicado nestes segmentos conta

com as seguintes distribuicdes de indicadores, tendo em vista as dimensdes do SINAES:

a) Corpo social discente:

Para este corpo social, o instrumento compde- se de 49 indicadores com critérios
de andlise para cada um, assim disposto : ruim, regular, bom e 6timo. Ainda integra o
instrumento espaco para sugestdes e comentarios.

Este instrumento aplicado ao segmento discente visa diagnosticar de forma geral
a qualificacdo de trés dimensdes: didatico pedagdgica, corpo docente e a infraestrutura

fisica, de servicos e materiais.

b) Corpo social docente:

Este corpo social contou com a aplicagdo de um instrumento em 2019, que se efetuou no
periodo de 14 de outubro a 20 de dezembro de 2019, composto de 62 indicadores, com
critérios de analise: ruim, regular, bom e 6timo, bem como espaco destinado a sugestdes

e comentarios.

Em uma vis&o sistémica e global, o instrumento tem em vista a qualificacdo das acOes
institucionais, considerando misséo, politicas académicas, politicas para esse corpo

social, organizacédo didatico pedagogica, e infraestrutura fisica, de servicos e de materiais.
c) Corpo social técnico-administrativo:

Aplicou-se um instrumento em 2019, que se efetuou no periodo de 14 de outubro a 02 de
novembro de 2019, contemplando 21 indicadores, com critérios de andlise: insuficiente,
regular, bom e o6timo.

O instrumento tem em vista a qualificacdo das ac¢des institucionais, considerando misséo,

politicas para esse corpo social, e condi¢cfes de trabalho e infraestrutura fisica.

Para corpos sociais contidos em a, b e ¢, consideram-se:
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a) Potencialidades: agrupamentos na somatéria bom e 6timo, em um percentual
acima de 60%.

b) Fragilidades: considera-se ruim a partir de 20% e regular a partir de 35%; também
um percentual a partir de 35% para regular, visto caracterizar a necessidade de se gerar

condi¢cOes de melhorias.

Os indicadores, nos segmentos, caracterizam-se pela média geral em comparabilidade

com um universo especifico de cada segmento, por indicador.

d) Corpo social egresso: para este corpo social o instrumento aplicado conta com 19
indicadores e, também, espaco para sugestdes e comentarios, que tem vista a trajetoria
profissional do egresso, bem como diagnosticar a qualificagcdo do curso, mediante esta
trajetdria. O critério de andlise objetiva uma percepgado do egresso em relacdo a qualidade
do curso e sua empregabilidade. Para tanto, os indicadores visam a identificacdo e a
atualizacdo de contato, a sua condi¢cdo social e socioeconémica, analise da situacao
profissional e a sua relacdo com a educacéo continuada. Considera como parametro a
validagdo a partir de 10% do total de 100% dos encaminhamentos e recebidos pelos

egressos.

e) Usuarios de servicos da IES. O instrumento € composto de 06 indicadores e mais
espaco para sugestdes/comentarios. O parametro é 100% dos atendimentos, sendo

consideradas todas as devolutivas.

Apos a coleta de dados, estes foram previamente trabalhados em andlise, a fim de extrair
diagnoésticos, para compor os critérios desta metodologia. Os espacos para
sugestdes/comentarios tem como critério de andlise a convalidacdo de indicadores,

considerando os aspectos potencialidade e fragilidades.

2) Avaliacdes externas:

No concernente as avaliagdes externas, consideram-se os relatorios emitidos por
ocasido de visita in loco para atos autorizativos de autorizagdo de curso, reconhecimento

e renovacao de reconhecimento, contemplando as dimensdes organizacao didatica
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pedagdgica, corpo docente, infraestrutura e requisitos legais, ha composi¢cdo do conceito
e do atendimento dado a cada um dos indicadores, de acordo com o instrumento de
avaliacdo de cursos de Graduacgado vigentes, tendo em vista as potencialidades e as
fragilidades apontadas em cada indicador do instrumento constante em relatorio de
avaliacdo in loco. Adota-se os parametros potenciais os conceitos 4 e 5 dados aos
indicadores.

Merece atencdo o conceito 3 atribuido, sendo este analisado, considerando a
identidade institucional e, mesmo sua capacidade de acordo com o disposto na vigéncia
do PDI. Nos parametros fragilidades encontram os conceitos 2 e 1 atribuidos. Nestes
empenham-se prioritariamente as metas e agcdes propostas para a tomada de decisao,
conforme consta neste relatério. Estas avaliagdes externas serdo analisadas em sua
articulacdo com os diagnoésticos obtidos nos instrumentos aplicados de autoavaliacdo

interna.

Considera-se, neste relatorio, as avaliagdes externas decorrentes do ENADE, bem

como o CPC e seus insumos, tendo em vista o0 ano de 2018, a partir do principio:

Efetua-se a partir destes parametros os diagndsticos potenciais e frageis por meio
de discrepancias entre os diferentes resultados obtidos. Neste sentido, 0s insumos
utilizados para a composicdo do CPC seguiu o disposto pelo INEP ,com 0os mesmos
critérios de analise , sendo considerados : RESULTADO - CONCEITO ENADE PARA
CONCLUINTE; Corpo Docente: Titulagdo (Doutor e Mestre); e Regime de Trabalho
(Tempo Integral ou Parcial); Infraestrutura;

Questionério socioecondmico dos alunos — organizacao didatico pedagdgica: Plano
de ensino, infraestrutura especifica, equipamentos disponiveis para aulas praticas.

Assim posto, por esta metodologia os dados e informagdes estardo dispostos no
item Desenvolvimento deste relatorio, que sdo analisados, tendo em vista o levantamento
dos diagnosticos, estruturados em 05 eixos, contendo as 10 dimensdes do SINAES.

A composicdo deste procedimento distribui-se, considerando as discrepéancias
decorrentes da comparabilidade com outros resultados obtidos e, ainda, a delimitacdo
prevista, para a qualificacdo de cada indicador, tendo em vista a realidade institucional.

Também, os diagnosticos deverdo contemplar a andlise sistémica e global e a integracéo
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das dimensfes, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades, finalidades e

responsabilidades sociais da IES.

3. DESENVOLVIMENTO

Para atingir as finalidades da autoavaliacdo a CPA organizou um projeto que
trabalhou na perspectiva de construir uma visdo panoramica descritiva de cada uma das
inimeras facetas das diferentes dimens&es institucionais, de modo a possibilitar a
compreensao do funcionamento geral da FAMEC e consequentemente o desvelamento
do PDI e do PPI da instituicdo. Organizou-se um trabalho que pudesse qualificar a
Avaliacdo Institucional como processo permanente de elaboracdo de conhecimento e de
intervencdao prética, visando a mobilizacdo para a problematiza¢céo e a busca de solugdes,
enfocando a transformacéao e o aperfeicoamento.

Atendendo ao que preconiza a legislacao vigente, as praticas avaliativas abrangeram
todas as dimensdes institucionais, organizadas em Cinco Eixos correspondentes as Dez
Dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861/04, que institui o SINAES.

Os Eixos estdo assim distribuidos:

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

O planejamento é percebido na FAMEC como um processo participativo, que implica em
diagnoéstico, andlise e encaminhamentos, considerando a perspectiva de gestédo
democratica e autbnoma. No concernente as etapas previstas a autoavaliacdo, foram

desenvolvidas, em sintese, em cada etapa:

a) Preparacdo e sensibilizac&do: implicando na mobilizagdo, realizagcdo de reunifes e
campanha de comunicagdo e marketing junto a comunidade envolvida: Discentes,
Docentes, Coordenadores, NDEs, Dirigentes, Corpo Técnico-Administrativo e
Comunidade Externa, com a utilizacdo do correio eletronico e distribuicdo de
material impresso. O produto final desta etapa estruturou-se em conformidade com o

projeto de avaliacdo, gerando um calendario de atividades. A acdo sensibilizadora
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b)

permeou toda a acdo avaliativa, quer na mobilizacdo inicial, a fim de propiciar a
adesao, quer no momento da divulgacao de resultados. A preparacado das atividades
compreendeu o periodo de mar¢co a setembro, sendo os dois Ultimos meses
dedicados a sensibilizagdo, sendo que esta acao se efetuou até o final da coleta de

dados.

Desenvolvimento: neste processo efetuou-se a aplicagdo dos instrumentos de
avaliacao, visando a coleta de dados e informacdes, atendendo-se aos principios da
Avaliacdo Interna. Compreendeu o periodo de outubro a dezembro, com constante
monitoramento da participacdo da comunidade interna e externa, a fim de
retroalimentar a sensibilizagcdo. Os produtos desta etapa foram os instrumentos
aplicados, os dados e informagdes coletadas, geracdo de diagndstico e analises
preliminares, tendo em vista os subsidios para alimentar a metodologia norteadora
do processo. Ainda, foram analisados os processos avaliativos externos, gerando 0s
diagnosticos e as andlises acerca do conceito institucional, dos conceitos de cursos,
dos ultimos relatorios resultantes de visitas in loco, gerados pelo INEP, dos ultimos
resultados divulgados pelo ENADE - Exame Nacional de Desempenho de
Estudante, CPC — Conceito Preliminar de Curso, em seus insumos, e o IGC — indice
Geral de Cursos, resultante deste processo.

Também compreende a comparabilidade dos diversos instrumentos e
indicadores, considerando a autoavaliacdo e a avaliagdo externa, dispostos em 10
dimensdes, conforme a Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior, estruturadas em 05 eixos, de acordo com a Nota
Técnica 65/2014.

Consolidacdo: envolveu a tabulacdo e analise dos dados, producéo deste relatério e
divulgacdo dos resultados a comunidade académica. Também envolveu reunides
com a gestdo, a fim de discutir as metas geradas, assim como as tomadas de

decisdo em decorréncia dos resultados.

Deve-se considerar, ainda, que a autoavaliagdo esta consolidada na IES e se registra que

0 processo é de conhecimento de toda a comunidade académica. Neste sentido, destaca-

se o alto indice de adeséo ao processo, visto que esta é voluntaria. Destaca-se ainda que

os instrumentos séo disponibilizados via ferramenta tecnoldgica, dando agilidade ao

processo e gerando relatorios diversificados, o que tem contribuido para uma analise mais
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precisa de diagnosticos. Deve-se destacar que a sensibilizac&o proposta pela CPA atingiu

seus objetivos, alcancando altos nimeros de participacdes dos corpos sociais da IES ao

processo.
Segmentos Adeséo 2018 | Adeséo 2019
Docentes 87,8% 91,5%
Discentes 73,9% 76,1%
Administrativo 77,0% 86,9%
Egressos 11,3%

Tabela 1: Comparativo das adesdes obtidas entre os anos 2018 e 2019.

Observa-se na Tabela 1 que as adesdes para os Docentes, Discentes e o Administrativo
tiveram um aumento, enquanto que para os Egressos houve um decaimento. A CPA
propdem uma sensibilizacdo mais intensa para o ano de 2020, com o intuito de
acompanhar de forma efetiva a ades&o dos diversos segmentos. Por outro lado, os
esforcos da CPA deverdo se voltar para consolidar uma amostra valida maior ao corpo
social egresso, devido a dificuldade de contato. Esta baixa adesé&o ao referido corpo pode
estar ligada as mudancas de emails destes egressos. Para tanto, varias estratégias ja
foram definidas pela CPA, tais como: fazer uma maior divulgacdo, emitir com mais

frequéncia os questionarios, etc.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Destacar que acerca do PDI, a CPA dedica atencéo especial as suas metas, uma vez que
no ano de 2017 iniciou-se a vigéncia de um ciclo de cinco anos, 2017-2021. Assim,
buscou-se analisar a capacidade da IES em cumprir o Plano de Desenvolvimento
Institucional proposto, bem como diagnosticar a sua pertinéncia para o perfil institucional.
No conjunto, ao analisar o disposto no PDI, constata-se que a Instituicdo teve
compromisso com o acompanhamento efetivo deste documento, inclusive destacando o

envolvimento pleno da Comissé&o Propria de Avaliagdo nesta atividade.
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As metas propostas no PDI da Faculdade Metropolitana de Camacari, acerca do objetivo

“articular os documentos institucionais com a missdo da IES” constam no PDI conforme

abaixo:
Na Perspectiva de Desenvolvimento Institucional
N° Objetivos Indicadores Metas
Estratégicos Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I [l [ v \

1 | Articular os Quando as metas | 80% | 90% | 100 | 100 | 100
documentos e 0s objetivos do % % %
institucionais: PDI, PDI
PPI, PPC com a previsto/implantad
missao institucional. | os estdo muito

bem articulados
com a missao
institucional, com o
cronograma
estabelecido e
com os resultados
do processo de
avaliacao
institucional.

2 | Divulgar a misséo Quando a missdo | 80% | 90% | 90% | 100 | 100
da instituicdo para a | é divulgada de % %
comunidade forma excelente na
académica e comunidade
comunidade externa | externa e interna.
através de
documentos oficiais
e meios de
comunicagao.

3 | Articular o PDI com | Quando as agcbes | 80% | 90% | 100 | 100 | 100

as acoes
institucionais
voltadas para o
desenvolvimento
econdmico e social.

previstas/implanta
das pela instituicdo
(com ou sem
parceria)
contemplam muito
bem o
desenvolvimento
econdmico e
social, conforme o
proposto neste
PDI, considerando
em uma analise
sistémica e global,
0S aspectos:
desenvolvimento

%

%

%
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econdémico
regional, melhoria
da infraestrutura
urbana/local,
melhoria das
condi¢cfes/qualida
de de vida da
populacéo e
projetos/acdes de
inovacao social.

Articular o PDI com | Quando as acbes | 80% | 80% | 100 | 100 | 100
acOes institucionais | institucionais estao % % %
no que serefere a muito bem
diversidade, meio previstas/implanta
ambiente, memoria | das e coerentes
cultural, producao com o PDlI,
artistica e ao considerando, em
patrimdnio cultural. uma analise
sistémica e global,
0s aspectos:
diversidade, meio
ambiente,
memoria cultural,
producéo artistica
e patriménio
cultural.
Articular o PDI com | Quando ha 80% | 80% | 100 | 100 | 100
as acodes coeréncia muito % % %
institucionais de boa entre o PDI e
responsabilidade as acoes de
social: inclusao inclus&o social
social. previstas/implanta
das pela IES.
Articular o PDI com | Quando ha 80% | 80% | 90% | 100 | 100
as acoes afirmativas | coeréncia muito % %
de defesas e boa entre o PDI e
promocdes dos as acoes
direitos humanos e | afirmativas de
igualdade étnico- defesa e
social. promogéao dos
direitos humanos e
igualdade étnico-
racial
previstas/implanta
das na IES.
Articular o PDI com | Quando ha 80% | 80% | 90% | 100 | 100

as atividades de
ensino de
graduacéo e poés

coeréncia muito
boa entre o PDI e
as atividades de

%

%
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graduacao. ensino (graduacao
e pos graduacao)
previstas/implanta

das.

Tabela 2: Metas propostas no PDI da Faculdade Metropolitana de Camagari.

A meta “Divulgar a misséo da instituicdo para a comunidade académica e comunidade
externa através de documentos oficiais e meios de comunicacdao.” Neste sentido, a
missédo da IES encontra-se consolidada, sendo de conhecimento de toda a comunidade
académica e presente nas a¢cbes da FAMEC de forma afirmativa. Também, para a meta
“Articular os documentos institucionais: PDI, PPI, PPC com a missao institucional.” esta
ocorrendo como previsto e contando com a participacdo da CPA em todas as atividades
de anélise de metas do PDI, bem como do cumprimento e/ou redimensionamento das
mesmas, quando necessario. Portanto, todas as metas propostas na Tabela 2 até o ano Il
foram plenamente atendidas, assim como houve o redimensionamento do proprio PDI,

dada a sua capacidade de atender plenamente o disposto no documento.

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Acerca da responsabilidade social, consta no PDI como objetivo “Aprimorar

continuamente a organizagdo institucional e os processos decisorios e de gestdo.”,
visando uma melhor sintonia e eficacia entre os setores responsaveis pelos processos

decisérios. Como metas e acdes elencam-se:

Na Perspectiva de Organizagéo e Gestao

N° Objetivos Indicadores Metas
Estratégicos Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I Il 1l [\ Vv
1 | Aprimorar Quando a gestao 80% | 80% | 90% | 90% | 90%

continuamente a
organizagao

esta muito bem
prevista/implantad

institucional e os aparao

processos funcionamento da

decisorios e de instituicao,

gestao. considerando, em
uma andlise

sistémica e global,
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0S aspectos:
autonomia e

representatividade

dos 6rgéos de
gestao e
colegiados;
participacao de
professores,
técnicos,
estudantes e
sociedade civil
organizada;
critérios de
indicacéo e
reconducéao de
seus membros;
realizacéo e
registro de
reunioes.

Melhorar e
fortalecer a
governanca dos
processos internos,
aperfeicoando os
seus sistemas de
controle.

Quando o
desempenho
institucional, suas
funcdes de
responsabilidade,
0s sistemas de
controles, as
fungdes e as
operagoes estao
atingindo muito
bem os objetivos
institucionais.

80%

80%

90%

90%

90%

Ampliar a
descentralizagcdo da
gestdo orcamentario
e financeira.

Quando a

distribuicéo interna

dos recursos
or¢camentarios e
financeiros estao
condizentes e
muito bem
distribuido de
acordo com o
desempenho, as
necessidades e
especificidades
dos Curso e
Setores da
Instituicao.

80%

80%

80%

90%

90%

Adequar o quadro
de pessoal docente
e administrativo as

Quando a gestéo
do corpo docente,
corpo técnico

80%

80%

80%

90%

90%

31




necessidades da administrativo

instituicao, estdao muito bem
promovendo a em relacéo a
integracao dos politica de pessoal
processos de da instituicéao,
gestdo e a melhoria | prevista/implantad
do desempenho a.

profissional.

5 | Promover a Quando a politica | 80% | 80% | 80% | 80% | 90%
valorizagcédo do de capacitacéo e
guadro docente e formacéao do corpo
administrativo docente e técnico
através da administrativo esta
ampliagdo das muito bem
acOes de prevista/implantad
capacitagao. a, considerando o

incentivo/auxilio
para formacéo

continuada.
6 | Articular os Quando a gestao 80% | 80% | 90% | 90% | 90%
documentos da Instituicdo esta
institucionais: PDI, coerente de forma

PPI, PPC, Avaliagdo | muito boa com as
institucional, Miss&o | politicas

e Gestao previstas/implanta

Institucional. das, considerando
uma gestao
sistémica e
democrética.

Tabela 3: Metas propostas no PDI da Faculdade Metropolitana de Camagari.

Para a meta “Promover a valorizacdo do quadro docente e administrativo através da
ampliacdo das acdes de capacitacao.”, estas estdo sendo cumpridas por meio de varios
encontros, aléem de outras agdes visando o incentivo do profissional. Os resultados até
entdo alcancados, no que se refere ao empenho e satisfacdo do professor, por exemplo,

foram positivos, mostrando que estas a¢des estdo tendo efeito desejado.

Acerca de ag0Oes voltadas as tematicas de meio ambiente, relagdes étnico raciais,
direitos humanos e inclusédo social, registram-se que todos os Projetos Pedagogicos dos
Cursos da FAMEC atendem a estes principios, constando estas acdes em conteldos
curriculares, assim como perpassando estas abordagens de forma transversal, além de

eventos voltados a esta tematica.
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A inclusdo de pessoas com necessidades educacionais no ambito da FAMEC é uma

realidade, fruto de investimentos em infraestrutura e recursos humanos, que se

materializam pela adequacao da infraestrutura, com rampas de acesso para cadeirantes e

pessoas com mobilidade reduzida, piso tatil e direcional, dentre outros de adaptagéo, na

forma da lei. Por outro lado, de extrema relevancia € a implantacdo de um Nducleo de

Inclusdo e Acessibilidade, a fim de coordenar e executar as atividades voltadas a inclusdo

destas pessoas, responsabilizando-se pela acessibilidade arquitetbnica, pedagogica,

atitudinal e comunicacional, no ambito da comunidade académica da FAMEC, com

profissional designada para o desenvolvimento destas atividades.

EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Acerca das politicas académicas propostas para a Instituicdo, no quinquénio 2017-2021,

no Plano de Desenvolvimento Institucional encontra-se como objetivo presente no PDI,

“Consolidar as politicas de graduacgao, pos graduacgao, iniciagao cientifica, a extensao, as

praticas investigativas e a producdo académica em todos os cursos de graduacéo

oferecidos ou que vierem a serem implantados.” em que se salientam as seguintes metas

e acdes no PDI:

Na Perspectiva de Politicas Académicas

N° | Obijetivos Estratégicos Indicadores Metas
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I I 1 v V
1 | Consolidar as politicas | Quando as acoes 80% | 80% | 90% | 90% | 100

de graduacdo, pos
graduacdo, iniciacao
cientifica, a extensdo,
as praticas
investigativas e a
producdo académica
em todos os cursos de
graduagdo oferecidos
Ou que vierem a serem
implantados.

académico
administrativas
previstas/implantada
s estdo muito bem
relacionadas com as
politicas do ensino
para 0s cursos de
graduacdo,
considerando, uma
analise sistémica e
global, aspectos:
sistematica de

%
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atualizacéo
curricular,
desenvolvimento/util
izacdo de material
didatico pedagdgico,
sistematica de
implantac&o/oferta
de componentes
curriculares na
modalidade
presencial e
programa de
monitoria.

Tabela 4: Metas e acfes propostas acerca das politicas académicas propostas para a

Instituicao.

Para as metas “consolidar as politicas de graduacdo, pos-graduacdo, a iniciagcdo
cientifica, a extensdo e a producdo académica em todos os cursos de graduacao
oferecidos ou que vierem a serem implantados” compreende-se que as acdes foram
efetivadas, em sua grande maioria. Neste sentido destaca-se que todas as acOes
propostas foram desenvolvidas de forma eficiente. A IES tem suas a¢fes normatizadas,
sendo elas de conhecimento de toda a comunidade académica envolvida. Os NDEs —
Nucleo Docente Estruturante dos cursos encontram-se consolidados e tem a
responsabilidade de manter os PPCs atualizados, conforme a demanda contemporanea,
assim como as atualizacdes de legislacfes vigentes no ensino superior. Os Colegiados de
curso tem representatividade e sdo reconhecidos como 6rgéo deliberativo e consultivo de

cada Curso.

A oferta de cursos de pos-graduacao esta alinhada ao atendimento de demandas
regionais, bem como esta atividade ja se encontra consolidada na FAMEC. Em uma nova
vigéncia do PDI deve-se propor a ampliacdo desta oferta de pos-graduac¢éo, assim como
a ampliacdo de tematicas, em consonancia com as demandas do polo petroquimico de
Camacari.

Destaca-se, ainda, que a extensdo conta com varias a¢cdes consolidadas, no que
se refere ao perfil de prestacdo de servico a comunidade. Porém, a modalidade curso,

com vista ao atendimento de egressos e de profissionais da regido, assim como cursos de

34




extensao in company devem ser ampliados e consolidados, nesta vigéncia do PDI. Acerca

da iniciacdo cientifica, a IES conta com ac¢fes ainda incipientes e esparsas, 0 que deve

ter um foco de relevancia maior.

Por outro lado, nas agdes voltadas ao ensino revela-se que o proposto nas a¢fes do PDI

foram superadas, por meio de investimentos em novas metodologias de ensino, com um

namero expressivo de capacitacfes destinadas a professores e gestores. Os curriculos

dos cursos de graduacdo estdo atualizados e alinhados com as demandas de formacéao

contemporéaneas, sendo estes aspectos reconhecidos pela comunidade académica, assim

como pela melhoria do desempenho da instituicdo em avaliagdes externas, destacando-
se 0 ENADE e o CPC continuo dos curso da IES.

No que se refere ao perfil socioeconémico e cultural dos discentes da IES,

podemos destacar as seguintes caracteristicas de acordo com as tabelas a seguir:

Tabela 5: Estudantes que se consideram de cor branca.

Area IES UF Regiao Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracédo 16,3 20,2 32,3 55,3 51,2 54,9
Direito 15,6 25,5 37,7 55,5 48,7 55,6
Psicologia 0,0 22,1 32,8 54,6 44,6 54,9
Tabela 6: Faixa de renda mensal da familia até 1,5 salario minimo.

Area IES UF Regido | Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracéo 30,6 31,1 30,0 17,6 19,4 17,7
Direito 31,1 28,2 24,3 19,6 21,7 19,0
Psicologia 15,4 36,6 33,6 25,6 27,5 24,8

Tabela 7: Tenho renda, mas recebo ajuda da familia ou de outras pessoas para financiar

meus gastos.

Area IES UF Regiao Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracdo 38,8 28,8 27,3 28,2 28,5 28,3
Direito 24,4 26,1 26,3 30,2 27,4 30,7
Psicologia 15,4 19,8 21,2 24,4 23,7 24,3
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Tabela 8: Estudantes cujos pais tém ensino superior.

Area IES UF Regiao Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracéo 2,0 8,4 9,7 10,6 10,1 11,2
Direito 11,1 15,3 17,6 17,4 15,3 18,2
Psicologia 11,5 10,2 11,9 12,7 10,1 13,6
Tabela 9: Estudantes cujas méaes tém ensino superior.

Area IES UF Regiéo Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracdo 4,1 9,4 11,4 11,0 10,7 11,8
Direito 17,8 17,1 19,5 18,0 16,5 18,8
Psicologia 7,7 12,1 13,2 13,0 10,8 14,2

Tabela 10: Estudantes que cursaram todo o ensino médio em escola publica.

Area IES UF Regido Cat. Adm. | Org. Acad. | Brasil
Administracéo 85,7 74,1 65,9 73,7 76,3 72,1
Direito 68,9 57,7 46,5 58,5 63,6 57,4
Psicologia 88,5 70,2 59,2 67,5 74,6 65,5

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

No concernente a comunicagcdo com a sociedade, encontra-se disposto, no PDI,

quinquénio 2017-2021, o seguinte objetivo: “fortalecer os mecanismos de comunicagao

entre a FAMEC, a comunidade académica e a sociedade em seu entorno”. Percebe-se o

grande avango para esta proposta, onde os resultados foram comprovados atraves da

melhoria da sintonia entre os setores, bem como pela grande satisfacdo entre o0s

envolvidos.

Na Perspectiva de Comunicagdo com a Sociedade

N° | Objetivos Estratégicos

Indicadores

Metas

Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
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Fortalecer os
mecanismos de
comunicagao entre a
FAMEC, a
comunidade
académica e a
sociedade em seu
entorno.

Quando os canais de
comunicagao
internos e externos
estdo muito bem
previstos/implantado
s, considerando, 0s
seguintes aspectos:
acesso da

60%

60%

70%

80%

80%

comunidade externa
e interna as
informac0es acerca
dos resultados das
avaliacOes recentes,
da divulgacéo dos
cursos, da extensao,
da existéncia de
mecanismos de
transparéncia
Institucional, da
ouvidoria entre
outros.

2 | Aprimorar a
comunicacéo
Institucional.

Quando o indice de
satisfacdo da
comunicagao
institucional é muito
bom.

Tabela 11: Metas e acbes propostas acerca das politicas académicas propostas

para a Instituicéo.

Assim, as metas propostas foram atingidas com éxito, por meio de diversos

mecanismos e ac¢des, em que se destacam:

Maior aproximagdo com a comunidade académica através da Ouvidoria via
portal;

Reunides asseguradas em calendario académico com lideres de classe e
direcao;

Contratagcdo de uma acessoria de marketing com melhor capacidade de
atendimento;

Criacao de perfis oficiais em redes sociais;

Reformulagéo do site;

Visitas a Rede Publica de Educacdo do Municipio com apresentacfes de

palestras;
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e Melhor desempenho do Portal Académico para divulgacdo de informacdes e
interacdo académico-administrativo;

e Ampliac&o de convénios para estagios curriculares e extracurriculares;

e Ampliacéo da atuagéo da IES em eventos na comunidade;

e Distribuicdo de folderes informativos para a comunidade;

e Ampliacdo da capacidade institucional em divulgar os cursos da FAMEC a
comunidade externa por meio de propaganda e marketing e atividades de
extensao.

As acbes da FAMEC com a comunidade externa e interna encontram-se consolidadas e
versam sobre a coeréncia e a integralidade das informagdes, abrangendo a pertinéncia,
formas, meios, pessoas e processos. A comunicagao visa, portanto, a interacdo entre

instituicdo com sua comunidade académica e também sociedade em geral.

A comunicagdao interna esta subdividida em trés segmentos:

e Comunicacdo com os estudantes — Para manter os alunos atualizados
sobre 0os mais diversos assuntos sdo utilizados varios meios, entre 0s
quais estdo os quadros e murais, distribuidos em pontos estratégicos na

instituicdo e portal académico, além das redes sociais.

e Comunicacao com docentes e equipe técnica — é realizada por meio de
correio eletrénico, ligacdes telefénicas, murais na sala dos professores e

portal académico.

e Comunicacdo entre setores — € realizada por meio de telefones, via

portal, seus ramais, e-mails e outros mecanismos.

A comunicacgao externa € realizada a partir do Setor de Marketing e atraves do site
oficial da instituicdo, neste estdo disponiveis informacdes gerais sobre a faculdade, seus
cursos de graduacdo e poés-graduacdo, projetos de extensdo, sistema interno de
estudantes e docentes, hot sites para a divulgacdo de eventos e promocgdes, CPA e

resultados das avaliagdes internas, editais e noticias.
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Considerando ainda a avaliacdo externa, tendo em vista 0s servicos prestados
gratuitamente pela Instituicdo para a sociedade, bem como as extensdes decorrentes
destes servicos, na percepcdo dos usuarios, a qualidade da oferta da extensdo é
excelente, o que € reconhecido por todos da comunidade externa, que usufruem do
servico. Para os usuarios do Projeto de Extensdo Maméae Bebé&, em funcionamento ha
mais de trés anos, percebe-se que o0s usuarios do programa obtém informacdes dessas
acOes atraves de amigos e familiares, o que € muito importante, pois isso mostra o quanto

a iniciativa tem surtido efeito e alavancado o interesse por parte da comunidade de

Camacari.
SERVICO DE PSICOLOGIA
FICOU SABENDO DO ATENDIMENTO POR:
» AMIGOS/FAMILIARES 70,0% (14) m IMPRENSA (radie, jornal...)0,0% (0)
SITE FAMEC 0,0% (0) = MORO PERTO DA FAMEC 0,0% (0)
= OUTRAS FORMAS 30,0% (8)
Nos indicadores Ill.1 - CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO; 1.2 -

COMPROMETIMENTO DO PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA SOLUQAO DO
PROBLEMA; I11.3 - EFICIENCIA E ORGANIZA(;AO NO SERVICO PRESTADO e lll.4 -
TEMPO DE ESPERA PARA SER ATENDIDO obtém-se, respectivamente, na somatéria
entre bom e excelente, mais de 95% para todos os indicadores, como demonstram 0s

gréficos abaixo:
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SERVICO DE PSICOLOGIA
11l.1 - CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO.

SERVICO DE PSICOLOGIA
111.2 - COMPROMETIMENTO DO
PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA
sowcﬂ% DO PROBLEMA.

W EXCELENTE 85,0% (17) mwBOM 15,0% (3)

B EXCELENTE 80,0% (16) W BOM 15,0% (3)

' REGULAR 0,0% (1) " RUIM 0% (0) " REGULAR 5,0% (1) 1 RUIM 0%
1 PESSIMO 0% = PESSIMO 0%
SERVICO DE PSICOLOGIA SERVICO DE PSICOLOGIA
113 - EFICIENCIA E ORGANIZACI\O NO 111.4 -TEMPO DE ESPERA PARA SER
SERVICO PRESTADO.

ATENDIDO.

mEXCELENTE 80,0% (16) mBOM 20,0% (4)
" REGULAR 0,0% (0) 1 RUIM 0% (0)
" PESSIMO 0%

®EXCELENTE 60,0% (12) = BOM 35,0% (7)
* REGULAR 5,0% (1) = RUIM 0,0%0)
" PESSIMO 0,0%

Isso mostra o quéo benéficos estdo sendo as agdes sociais realizadas em prol da

comunidade, expressando de forma clara a satisfagéo daqueles que usufrui dos servicos.

No que se refere ao servico de Psicologia, nota-se que as informacdes que chegam aos

usuarios sdo na maioria decorrentes de amigos. O meio digital e outros vem em seguida

com menor porcentagem. Sendo assim, a informacé&o do servi¢co de Psicologia da IES

chegou a comunidade de diversas maneiras. Isto é positivo, pois mostra que o setor esta

difundido nos mais variados meios de comunicacdo. Um ponto importante a ressaltar é

gue o numero de atendimentos tem aumentado vertiginosamente, mostrando mais uma

vez que o empenho na implantacdo de melhorias vem sendo compensado.
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SERVICO DE PSICOLOGIA
FICOU SABENDO DO ATENDIMENTO POR:

= AMIGOS/FAMILIARES £0,0% (30) m IMPRENSA (radio, jornal...)0,0% (0)
SITE FAMEC 0,0% (0) = MORO PERTO DA FAMEC 6,7% (1)

" OUTRAS FORMAS 13,3% (2)

Nos atendimentos a comunidade externa, prestados pelo Servico de Psicologia, nos
indicadores I11.1. CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO, Ill.2 - COMPROMETIMENTO DO
PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA SOLUCAO DO PROBLEMA, IlI.3 -
EFICIENCIA E ORGANIZACAO NO SERVICO PRESTADO e Ill.4 - TEMPO DE ESPERA
PARA SER ATENDIDO destaca-se que o0s usuarios da comunidade consideram de
exceléncia o atendimento, alcangando 100% de aprovagdo no somatorio bom e excelente
para os indicadores de 1 a 3, enquanto que para o indicador 4 foi alcancado uma

aprovacao de torno de 94%.
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SERVICO DE PSICOLOGIA

1Il.1 - CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO.

SERVICO DE PSICOLOGIA
111.2 - COMPROMETIMENTO DO
PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA
SOLUCAO DO PROBLEMA.

mEXCELENTE 93,3% (37) mBOM 6,7% (1) W EXCELENTE 86,7% (13) mBOM 13,3% (2)
" REGULAR 0% (0) ¥ RUIM 0% (0) ~ REGULAR 0,0% (0) © RUIM 0%
' PESSIMO 0% ' PESSIMO 0%
SERVICO DE PSICOLOGIA SERVICO DE PSICOLOGIA
11L.3 - EFICIENCIA E ORGANIZAGAO NO 1.4 -TEMPO DE ESPERA PARA SER
SERVICO PRESTADO. ATENDIDO.

WEXCELENTE 93,3% (14) mBOM 6,7% (1)
" REGULAR 0,0% (0) " RUIM 0% (0)
= PESSIMO 0%

M EXCELENTE 66,9% (34)
"~ REGULAR 5,8% (3)
1 PESSIMO 0,0%

BOM 27,4% (14)
= RUIM 3,1%0)

Para os servicos prestados gratuitamente pelo Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ), assim

como a parceria do Curso de Direito com o Tribunal de Justica da Bahia — Balcdo da

Cidadania, nota-se que a populacdo de Camacari é informada pelos mais variados meios

de comunicacgéo, tendo destaque para os amigos/familiares.

NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS/BALCAO DA
CIDADANIA
FICOU SABENDO DO ATENDIMENTO POR.

= AMIGOS/FAMILIARES 77,4% (17)

 IMPRENSA (radie, jornal...)0,0% (0)

SITE FAMEC 4,5% (1) = MORO PERTO DA FAMEC 13,6% (3)
1 OUTRAS FORMAS 4,5% (1)
Conforme os indicadores 1lII.1 - CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO,

1.2

COMPROMETIMENTO DO PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA SOLUCAO DO
PROBLEMA, I11.3 - EFICIENCIA E ORGANIZACAO NO SERVICO PRESTADO e Ill.4 -
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TEMPO DE ESPERA NO SERVICO PRESTADO, os usuarios da comunidade externa
estdo bastante satisfeitos com os servigcos prestados, alcangcando 100% nos indicadores 1

e 2 e mais de 82% nos indicadores 3 e 4, no somatério bom e excelente.

NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS/BALCAO DA NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS/BALCAO DA
CIDADANIA CIDADANIA
11l.1 - CORDIALIDADE NO ATENDIMENTO. A T e
PROFISSIONAL/ESTAGIARIO/ALUNO NA SOLUGAO

DO PROBLEMA.

W EXCELENTE 86,4% (19) mBOM 13,6% (3)

B EXCELENTE 68,2% (15) = BOM 31,8% (7)

- REGULAR 0% (0) W RUIM 0% (0) - REGULAR 0% (0) = RUIM 0%
" PESSIMO 0% 1 PESSIMO 0%
NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS/BALCAO DA NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS/BALCAO DA
" CIDADANIA: CIDADANIA
1113 - EFICIENCIA E ORGANIZACAO NO SERVICO 1IL.4 -TEMPO DE ESPERA PARA SER ATENDIDO.
PRESTADO. —

MEXCELENTE 59,1% (32) mBOM 36,4% (3) W EXCELENTE 22,7% (5) BOM 59,1% (13)
REGULAR 4,5% (1) ¥ RUIM 0% (0) ' REGULAR 18,2% (4) ¥ RUIM 0,0% (0)
= PESSIMO 0% = PESSIMO 0,0% (0)

DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A andlise das politcas do atendimento aos discentes contribui para o
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da instituicdo, por meio
da valorizagdo de sua missdo, da promoc¢ao dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmac¢ao da autonomia e da identidade institucional.

A avaliacdo desta dimenséo, na vigéncia do quinquénio 2017-2021 do PDI, considerando
0 objetivo de “Promover a inclusdo social por meio da participagdo da comunidade
académica nas acOes de responsabilidade social de acordo com suas proprias

necessidades.”, estabelece as seguintes metas e agoes:

Na Perspectiva da Responsabilidade Social e Inclusdo

N° | Obijetivos Estratégicos Indicadores Metas
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Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I 1 Il \Y/ V

Promover a inclusao Quando o indice de 70% | 70% | 80% | 80% | 80%
social por meio da satisfacdo da
participacdo da comunidade em
comunidade relacdo as agOes de
académica nas agoes responsabilidade
de responsabilidade social sdo muito
social de acordo com | boas.
suas proprias
necessidades.
Ampliar a oferta de Quando ha coeréncia | 70% | 70% | 70% | 80% | 80%
servigo a comunidade | muito boa entre o
de acordo com os PDI e as acdes de
recursos disponiveis responsabilidade
na Instituicéo. social

previstas/Implantada

s pela instituicao.
Atender a politica de | Quando ha coeréncia | 70% | 70% | 70% | 80% | 80%
contratacdo de pessoas | entre o nimero de
com necessidades pessoas contratadas
especiais. e os indices

determinados pela

legislagdo trabalhista

é muito boa.
Assegurar nos Quando h& coeréncia | 80% | 80% | 80% | 90% | 90%
processos de formacdo | muito boa entre o
a inclusdo social, PDI e as acoes de
acessibilidade, os inclusdo social, a
direitos humanos e de | acessibilidade, os
género e as relacdes direitos humanos e
étnicos raciais. de género e as

relagdes étnicos

raciais previstas e

implantadas pela

instituicao.
Promover a inclusao Quando o 80% | 80% | 80% | 80% | 80%

académica através da
dinamizacéo do
Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e
Inclusdo para
atendimento
individual e coletivo
aos estudantes com
dificuldades de
aprendizagem e de
adaptacdo no ensino
superior.

atendimento as
necessidades de
aprendizagem
apresentadas no
desenvolvimento do
curso estdo muito
bem atendidas.
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Possibilitar a
participacdo da
sociedade civil, das
instituicGes publicas e
privadas nas
formulacgéo e
implementacéo de

Quando ha coeréncia
muito boa entre o
PDI e as acdes de
responsabilidade
social
previstas/implantada
s pela Instituic&o.

70%

70%

70%

80%

80%

acoes estratégicas que
proporcionem
melhores resultados
para a sociedade.

Tabela 6: Objetivos, indicadores e metas para o quinquénio de 2017 a 2021.

Assim posto para a meta “Assegurar nos processos de formacdo a inclusdo social,
acessibilidade, os direitos humanos e de género e as relagdes étnicos raciais.”, as agoes
propostas foram plenamente atendidas. O objetivo, meta e acbes propostas se
materializaram em um Programa de Atendimento ao Discente, em que se vislumbrou a
consolidacdo de mecanismos de nivelamento em todos os cursos da Instituicdo, o que se
reverteu em um menor indice de evasao, melhor desempenho nos processos de ensino
aprendizagem, bem como uma elevacdo continua do CPC — Conceito Preliminar de
Curso. Fundamental ainda para a inclusdo e permanéncia do discente no ensino superior
refere-se a consolidagdo de um nucleo de apoio psicopedagdégico e de acessibilidade da
FAMEC, o que tem se revelado como um apoio e suporte aos discentes com dificuldade

de aprendizagem e com necessidades educacionais especiais.

Além deste nucleo responder pela orientagdo do discente e funcionérios acerca da
inclusdo, também responde pela acessibilidade arquitetonica, pedagdgica, atitudinal e
pedagdgica.

Também, varias ac¢bes foram concretizadas, tendo em vista a consolidacdo da
relacdo da IES com seus egressos, permitindo um mapeamento profissional destes ex-
alunos, assim como propiciar a oferta da educacéo continuada, assim como envolver o
egresso no processo de autoavaliagcdo da Instituicdo. Por outro lado, o programa de
bolsas de estudos da FAMEC consolida-se como uma area prioritaria de proporcionar o
ingresso e permanéncia ao ensino superior.

Na vigéncia do quinquénio do PDI a modalidade de bolsa por convénio com instituicdes e

orgaos da regido, na forma de descontos parciais teve adesdo substancial, beneficiando
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um numero expressivo de bolsistas. Ressalta-se a relevancia da modalidade de bolsa por
necessidade social, destinada a alunos carentes, também formalizada por descontos
parciais na mensalidade escolar. Ainda, a IES aderiu ao Programa Universidade para
Todos, PROUNI, por meio de convénio com o governo federal, em 2017, visando
oportunizar para o0s estudantes mais carentes 0 acesso e permanéncia ao ensino
superior. Completa, ainda, este apoio a adesdo da FAMEC ao FIES - Financiamento
Estudantil, do governo federal, assim como implantou em 2018 o seu proéprio

financiamento interno, para atender aos discentes.

Além do mais, a FAMEC tem consolidada uma politica de bolsa de estudos
destinada aos funcionarios, tendo em vista investir na educacdo continuada de seus
colaboradores. Ainda a Instituicdo oportunizou aos discentes atividades de monitoria,
iniciac&o cientifica e extensdo. Deve-se ressaltar, também, a ampliagdo de convénios de

parceria, a fim de ampliar a oferta de estagio extracurricular.

Considerando o disposto na metodologia para a qualificagcéo dos indicadores neste
relatorio, assim como pelo disposto no Eixo | para o desenvolvimento da autoavaliagéo e
o Eixo Il — desenvolvimento Institucional, que teve como foco uma analise global do
cumprimento do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2017-2021 e,
ainda, o primeiro relatério parcial do ciclo avaliativo 2018-2020, periodo de trés anos,
conforme disposto na vigéncia que trata do Relatério de Autoavaliacdo Institucional,
efetua-se andlise comparativa dos diagnosticos resultantes dos instrumentos aplicados
pela CPA — Comissao Prépria de Avaliagdo a comunidade interna e externa. Considera,
também, em comparabilidade, os diagnoésticos resultantes das avaliagdes externas,
conforme preceitua a Lei n° 10.861/2004, que institui o SINAES — Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior. No que tange aos instrumentos aplicados a comunidade
interna — discentes, docentes e técnico-administrativo — e conforme metodologia adotada,
na media, a Instituicdo se revela com a maioria de aspectos potenciais. Cabe ressaltar,
neste sentido, que um dos aspectos potenciais das politicas dispostas no PPl e que se
materializa no cotidiano da sala de aula permite revelar o resultado dos investimentos da
gestdo em uma politica efetiva de capacitacdo em servico do corpo docente, a fim de
qualificar o ensino. Fato se comprova ao se revelar que todos 0s cursos atingem, na

autoavaliacdo discente, na quase absoluta maioria dos indicadores acerca das politicas
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académicas, a potencialidade, considerando que a somatoria de bom e 6timo é de 60%
ou mais.

Na autoavaliacdo discente, o indicador 12.2- A DISCIPLINA TRABALHA COM TEMAS
ATUAIS E PERTINENTES AS EXIGENCIAS DO MERCADO DE TRABALHO, a média
geral dos cursos € em torno de 82%. Os cursos de Engenharia de Producéo e Controle e
Automacdo atingem, na somatéria bom e 6timo, cerca de 80%, o que se caracteriza
potencial bem acima da média de 60% previsto na metodologia. Logo, percebe-se que 0s

discentes estao satisfeitos com os conteddos ministrados em sala de aula.

DISCENTES -_EHG- DE PRODUGAOD - DISCENTES- ENG DE CONTROLE E
AVALIAGAO DA DISCIPLINA AUTOMAGAO -- AVALIAGAO DA DISCIPLINA
41.12.2 - A DISCIPLINA TRABALHA COM TEMAS 41.12.2 - A DISCIPLINA TRABALHA COM TEMAS
ATUAIS INERENTES AS EXIGENCIAS DO ATUAIS INERENTES AS EXIGENCIAS DO

MERCADO DE TRABALHO.

ERUIM 5,6% (52) ¥ REGULAR 15,0% (139) ERUIM 4,6% (14) 5 REGULAR 11,6% (35)
1 BOM 31,6% (292) U OTIMO 47,8% (441) = BOM 38,9% (118) mOTIMO 44,9% (136)

No indicador 2.1 - AS METODOLOGIAS DE ENSINO UTILIZADAS NO CURSO
DESAFIAM VOCE A APROFUNDAR CONHECIMENTOS E DESENVOLVER

COMPETENCIAS REFLEXIVAS E CRITICAS, os discentes reconhecem esta inovagdo
consolidada no processo ensino aprendizagem, visto que na média dos cursos,
considerando a somatdria bom e étimo atinge 60%. O curso de Educacdo Fisica se

destaca com 87,5% de aprovacao:
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DISCENTES ~ED. FiSICA AVALIAGAC DO CURSO -
4.2.1 - AS METODOLOGIAS DE ENSINO UTILIZADAS
NO CURSO DESAFIAM VOCE A APROFUNDAR
CONHECIMENTOS E DESENVOLVER COMPETENCIAS
REFLEXIVAS E CRITICAS.

ERUIM 0% (0 ) HREGULAR 12,5%(1)
nBOM 75,0% (6 ) mOTIMO 12,5% (1)

Acerca do indicador 12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E A PRATICA, a média
dos cursos é de 82%, na somatdria bom e 6timo. Nos cursos de Enfermagem,

Fisioterapia, Psicologia e Engenharia Ambiental ultrapassam 80%:

DISCENTES - ENFERMAGEM-- DISCENTES - FISIOTERAPIA
AVALIACAO DA DISCIPLINA AVALIAGAO DA DISCIPLINA
42.12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E 42.12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E

A PRATICA.

ERUIM 7,2% (34) E REGULAR 12,9% (61) = RUIM 5,5% (19) mREGULAR 10,9% (38)
WBOM 29,1% (138) = OTIMO 50,8% (241) » BOM 29,9% (105) mOTIMO 53,7% (188)
DISCENTES -- PSICOLOGIA DISCENTES - ENG AMBIENTAL
AVALIAGAO DA DISCIPLINA AVALIAGAO DA DISCIPLINA
42.12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E 42.12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E

A PRATICA. A PRATICA

HRUIM 7,5% (35) 1 REGULAR 8,6% (40) ERUIM 2,0% (1) ¥ REGULAR 13,7% (7)
mBOM 30,8% (144) u OTIMO 53,1% (248) =BOM 11,8% (6) = OTIMO 72,5% (37)
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Para o indicador 2.4 — O CURSO EXIGE DE VOCE ORGANIZACAO E DEDICACAO
FREQUENTE AOS ESTUDOS, a média foi em torno de 68%. Como potencialidade,

destacam-se os cursos de Engenharia Ambiental e Direito, com aproximadamente 68%:

DISCENTES - ENG. AMBIENTAL
AVALIAGAO DO CURSO
7.2.4- 0 CURSO EXIGE DE VOCE ORGANIZAGAOD
E DEDICAGAO FREQUENTE AOS ESTUDOS.

=RUIM 7,7% (1)
= BOM 53,8% (7)

» REGULAR 23,1% (3)
mOTIMO 15,4% (2)

DISCENTES - DIREITO
AVALIAGAO DO CURSO -
7.2.4- O CURSO EXIGE DE VOCE ORGANIZAGAO E
DEDICACAO FREQUENTE AOS ESTUDOS.

= RUIM 6,2% (16)
= BOM 49,6% (128)

#REGULAR 24,8% (64)
HOTIMO 19,4% (50)

No indicador 12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E A PRATICA, ultrapassa 80%

na média dos cursos, revelando-se uma potencialidade no curso de Engenharia Ambiental

e Enfermagem com mais de 79%:

DISCENTES - ENG AMBIENTAL
AVALIAGAO DA DISCIPLINA
42.12,3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E

ERUIM 2,0% (1)
= BOM 11,8% (6)

¥ REGULAR 13,7% (7)
= OTIMO 72,5% (37)

DISCENTES - ENFERMAGEM--
A‘UAI.I!GE.O DA DISCIPLINA
42,12.3 - HA COERENCIA ENTRE A TEORIA E

ERUIM 7,2% (34)

mBOM 29,1% (138) mOTIMO 50,8% (241)

W REGULAR 12,9% (61)

As potencialidades Institucionais, no Eixo Ill, Politicas Académicas, so reiteradas pelos

docentes em sua auto avaliacdo no que tange aos mesmos indicadores e/ou indicadores

afins, registrando a capacidade dos docentes em desenvolver o disposto para as politicas

académicas.
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Alguns aspectos referentes a este Eixo sdo detectadas como frageis, exigindo maior
atencdo da IES e que deve integrar as metas a serem geradas pela CPA e
disponibilizadas a gestéo da Instituicdo, a fim de subsidiar as tomadas de decisdo. Neste
sentido, merece atengdo a necessidade de se consolidar as atividades de monitoria, pois
em uma visdo sistémica e global, constata-se que para o indicador 2.3 - O CURSO
DISPONIBILIZA OPORTUNIDADE DE REALIZAR MONITORIA, PARTICIPAR DE
PROGRAMAS, PROJETOS OU ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA,
PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA, o percentual de regular varia em média de
31,5% nos cursos, enquanto que o indice de bom encontra-se em torno de 39%.
Também, na percepcédo do discente deve-se observar em uma andlise sistémica e global
do indicador 3.5- COMUNICACAO NA IES, visto que ha um registro de regular em torno

de 36%, sendo este mais expressivo no Curso de Engenharia de Producao com 41,3%:

DISCENTES - ENG. DE PRODUGAO
- INFRAESTRUTURA -
15.3.5 - OIJHUHICAGEO NA IES (FAMEC).

B RUIM 21,2% (40) ¥ REGULAR 41,3% (78)
©» BOM 30,7% (58) uOTIMO 6,9% (13)

Neste sentido as metas devem se voltar para a concretizacdo de uma politica de
comunicacao eficiente, com abrangéncia das areas tecnoldgicas, de acesso a internet,
bem como de procedimentos institucionais. No entanto, para os docentes a visdo para
este mesmo indicador 10.1. — COMUNICACAO DA |IES COM A COMUNIDADE
ACADEMICA, revela-se uma potencialidade, em que se registram média acima de 75%,

onde o curso de Direito apresentou um percentual aproximado de 68%.
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.l\l'ALI.l;iﬂ DOCENTE DIREITO- OUTROS
55.10.1 - COMUNICALAO DA IES COM A
COMUNIDADE ACADEMICA.

ERUIM 15,8% ( 3) FREGULAR 15,8% (3)
= BOM 36,8% (T) =OTIMO 31,6% (6)

Observa-se, no indicador 2.3 - O CURSO DISPONIBILIZA OPORTUNIDADE DE
REALIZAR MONITORIA, PARTICIPAR DE PROGRAMAS, PROJETOS OU ATIVIDADES
DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA, que os

discentes do curso de Controle e Automacgé&o néo estao satisfeitos com o indicador citado,

expressando um percentual de regular que chama a atencdo, em torno de 39%.

DISCENTES- ENG DE CONTOLE E AUTOMAGAO -
AVALIAGAO DO CURSO -
£.2.3 - 0 CURSO DISPONIBILIZA OPORTUNIDADE DE
REALIZAR MONITORIA, PARTICIFAR DE
FID'EI:AIA_S, FROJETOS QU A'I'IHIMIE!_ DE Eﬂ'ﬂlﬁiﬂ
UNIVERSITARIA E PROJETOS DE INICIAGAD CIENTIFICA.

= RUIM 29,6% (16) # REGULAR 31,5% (17)
= BOM 29,6% (16) 2 OTIMO 9,3% (5)

Acrescenta-se que as politicas de ensino se revelam especialmente potenciais,
abrangendo, portanto, a dimenséo didatico-pedagodgica. Por outro lado, a iniciagcédo
cientifica, a extensédo e a monitoria devem contar com uma ampliacao e consolidacao de
suas politicas. Neste sentido, reitera-se o disposto no Eixo Il, em que as politicas

académicas tiveram suas metas cumpridas, 0 que se constata a efetivacdo e
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consolidacédo didatico-pedagogica da IES. Também, na andlise do PDI constata-se a

necessidade de buscar mecanismos para consolidar a iniciacao cientifica na Instituicao.

Pelos resultados dos insumos, confirmam-se os investimentos da Instituicdo na sua

qualidade educacional, em que se visualizam 0s seguintes cenarios:

Insumos do ano | Organizagéo Infraestrutura e | Oportunidades  de
2018. Nota bruta didatico pedagdgica | instalacdes fisicas ampliacéo da
formacéo académica
Administragao 5,28513 4,96492 4,42089
Direito 5,97497 5,95995 5,93688
Psicologia 5,16290 5,13193 4,53004

Os insumos para a composi¢cao do CPC — Conceito Preliminar de Curso, para o
Curso de Administracdo, demonstram os seguintes resultados: considerando a percepcao
dos alunos nas dimensfes didatico-pedagdgica, com 5,28; infraestrutura e instalacfes
fisicas com 4,96; e oportunidade de ampliacdo da formacdo académica e profissional,
com 4,42. No resultado final dos conceitos, registra-se que o Curso atinge um
desempenho no ENADE continuo 2,06615 e faixa 3.

Os insumos para a composi¢cdo do CPC — Conceito Preliminar de Curso, para o
Curso de Direito, demonstram 0s seguintes resultados: considerando a percepc¢do dos
alunos nas dimens®es didatico-pedagdgica, com 5,97; infraestrutura e instalacdes fisicas
com 5,95; e oportunidade de ampliagdo da formac&o académica e profissional, com 5,93.
No resultado final dos conceitos, registra-se que o Curso atinge um desempenho no
ENADE continuo 1,85035 e faixa 4.

Os insumos para a composi¢ao do CPC — Conceito Preliminar de Curso, para o
Curso de Psicologia, demonstram os seguintes resultados: considerando a percepgao dos
alunos nas dimensdes didatico-pedagodgica, com 5,16; infraestrutura e instalagdes fisicas
com 5,13; e oportunidade de ampliacdo da formac&o académica e profissional, com 4,53.
No resultado final dos conceitos, registra-se que o Curso atinge um desempenho no
ENADE continuo 0,43729 e faixa 2.
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Acerca da avaliacdo de egressos, aproximadamente 11,21% retornaram oS
instrumentos encaminhados, o que se revela uma amostra ainda muito timida de
participacdo deste corpo social, apesar de contar com diversos momentos de
sensibilizacdo, devendo a Comissdo Proépria de Avaliagdo, considerar o aumento desta
participacdo uma das metas a ser perseguida. Este percentual alcancado pode estar
vinculado aos e-mails enviados que ja ndo mais existem, ou seja, muitos desses egressos
trocaram os e-mails. No entanto, atingimos a meta de no minimo 10% de adesdo. Das

devolutivas, temos 0 seguinte cenario para cada curso:

Contagem de Curso de graduagao concluido

Engenharia de

Enfermagem

Fisioterapia

Direito

Administragéo

Psicologia

Engenharia de

Pedagogia

No grafico temos a indicacdo referente a porcentagem de devolutivas de cada curso do
total recebido. Outro ponto importante a se notar esta na faixa etaria desses profissionais.

Como apresentado no gréafico abaixo:
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Faixa etaria dos egressos

tre 27 e 36 anos

3%

En
33

Entre 22 & 26 anos
444%

Acima de 36 anos

ey
LL,870

Nota-se que 55,5% desses ex-alunos possuem idades maiores que 27 anos. Isso

provavelmente é uma indicagdo que boa parte desses egressos, em meédia, iniciaram

seus estudos entre 25 e 30 anos.

Também foi feita uma pesquisa para colher informacfes se nossos estudantes

participaram de atividades extra classe, bem como a localizac&o regional da empresa

onde cada um trabalha atualmente. Os gréaficos a seguir ilustram tal situagao:

Participou de congressos, foruns, seminarios, encontros na sua
area de graduacgao

Sempre
139%

As vezes
63,9%

54




Localizagao da empresa onde trabalha

Joinville-SC

Salvador

Simdes filho

Nenhuna

Mata de S3o0 Jodo

N&o atuo na area

Observa-se que mais de 70% do nosso alunado participou de atividades que |he
proporcionaram conhecimentos extras além da sala de aula. Isso é de fundamental
importancia por permitir ter contatos profissionais em diversas areas do conhecimento,
além da relacdo entre pessoas de outras classes. No que se refere a localizagcdo da
empresa em que trabalha, nota-se que 58,3% trabalham em Camacari, e os demais em
regides proximas como Simdes Filho, Dias D’Avila, Alagoinhas, Salvador, etc. Esta
porcentagem expressiva atesta a formacdo dos alunos quanto as demandas solicitadas
pelas empresas na regido de Camacari, mostrando que a FAMEC forma bons

profissionais para as mais diversas areas de atuacéao.

PERGUNTAS SIM (%) | NAO (%)
Esta atuando na sua area de formacéao. 52,8 47,2
Atendeu minhas expectativas profissionais. 86,1 13,9
Todas as disciplinas do curso foram importantes para a minha 77,8 22,2
formacéo.
Realizou ou esté realizando curso de extensao e/ou de pés graduacdo 47,2 52,8
na area de sua formacéo.
Propiciou melhorias salariais depois de formado. 61,1 38,9
Ha interacdo entre o curso e o mercado de trabalho. 83,3 16,7
As atividades profissionais sdo compativeis com a formacéo 83,3 16,7
académica recebida na graduacao.

Tabela 7: Resultados dos indicadores para o ano de 2018.
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A Tabelas 7 faz ilustra os indicadores enviados aos egressos para 0s anos de
2018 e 2019. Os numeros mostram que os estudantes estéo satisfeitos com o servi¢co que
a FAMEC lhes proporcionou durante a carreira académica, apresentando também
resultado significativo ap6s a sua formacéo. Sendo assim, as politicas académicas da IES
atingiu o seu objetivo, dando um ensino de qualidade para a populacdo de Camacari e

regiao.

EIXO 4 POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

A politica de pessoal da instituicdo tem por base o aprimoramento continuo da
qualidade das ac¢bes educacionais e servicos desempenhados pelos docentes e
funcionarios técnico-administrativos. A gestado na area de Recursos Humanos conta com
o Nucleo de Recursos Humanos que funciona com uma unidade especifica para atender
as necessidades da administracdo de pessoal, administracdo de cargos e salarios,
cadastros académicos, recrutamento e selegcdo, desenvolvimento de pessoal e mais um

Setor de Atendimento ao Docente, onde se acompanha e auxilia a rotina dos docentes.

A IES sempre procurou realizar programas de capacitacdo, fazendo investimentos

em atividades com o propdésito de incentivar o professor na sua docéncia.

Para o quinquénio 2017-2021, nas politicas para o corpo docente e técnico-administrativo,
considerando o objetivo “Criar agdes de melhoria dos processos académicos a partir dos
resultados apresentados na avaliagdo institucional.”, estabeleceram-se as seguintes

metas, com as devidas a¢des abaixo:

Na Perspectiva do Planejamento e Avaliacéo Institucional
N° | Objetivos Estratégicos Indicadores Metas
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I 1 11 v V
1 | Criar acGes de Quando a 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
melhoria dos demonstracao de
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processos académicos | evolucao
a partir dos resultados | Institucional contida
apresentados na no Relatorio

avaliacéo Institucional €

institucional. caracterizado como
muito boa em
relacdo aos

processos de
Planejamento e
Avaliacao.

Elevar continuamente | Quando o indice de | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
a qualidade dos cursos | demonstracéo de
de graduacéo e pos evolucao
graduacéo, extensdo e | Institucional contida
iniciacdo cientifica. no Relatorio
Institucional é
caracterizado como
muito boa em
relacdo aos
processos de
Planejamento e
Avaliacao
Institucional.
Fortalecer o Quando os 80% | 80% | 80% | 90% | 90%
desempenho resultados da
Institucional, as suas | Avaliagdo
funcbes e Institucional
responsabilidades, de | apresentam

acordo com o
planejamento e
avaliacdo
Institucional.

condi¢Bes muito boa
para subsidiar o
Planejamento e
Ac0es.

Tabela 7:0Objetivos, indicadores e metas para o quinquénio 2017 a 2021.

Para o quinquénio 2017-2021, acerca da meta “Elevar continuamente a qualidade
dos cursos de graduagdo e pos graduagdo, extensdo e iniciagdo cientifica.” as agdes
foram e estdo sendo cumpridas, pois observa-se a melhoria dos cursos, bem como os

projetos de iniciacao cientifica e extensao.
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DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A Faculdade Metropolitana de Camacari conta com uma gestao estruturada. Tem
um organograma funcional em que se complementam os orgdos colegiados, de natureza
normativa e deliberativa, e os 6rgdos executivos. O 6rgao maximo da IES é o Conselho
Superior, que tem representatividade de todos os segmentos da comunidade académica.
Este Colegiado estd consolidado e exerce suas funcdes na forma estabelecida no
Regimento Interno da Instituicdo. No decorrer da vigéncia deste PDI, os 6érgaos
executivos da IES, que atuam na sua gestdo, gradativamente assumiram uma postura
profissionalizada, tendo em vista a eficiéncia de suas ac¢fes, 0 que se reverteu em uma
evolucdo institucional, no que se refere a qualificacdo dos servicos e oferta educacional,
bem como permitiu se consolidar uma expansdo comprometida com a qualidade.

No ambito dos cursos de graduagdo, o ¢6rgdo Colegiado de curso € a instancia
normativa e deliberativa da FAMEC, que tem a representatividade da comunidade do
curso e exerce com plenitude as suas fun¢des. O 6rgdo executivo de cada curso efetiva-
se pela coordenadoria de curso, sendo esta responsavel por sua gestao.

Mediante este perfil da gestdo, esta consta com uma estrutura formalizada, com
normas definidas, por emissdo de documentos préprios, de forma a consolidar as acdes
institucionais, havendo clareza nos procedimentos. Ha registros documentais formais,
inclusive em atas emitidas por seus orgaos colegiados e complementares. O Regimento
Interno € o documento norteador das normas institucionais, sendo este compartilhado e
de conhecimento da comunidade académica.

O PDI é de conhecimento da gestdo e é utilizado nas tomadas de decisdo. O PPP —
Projeto Politico Pedagdgico se materializou nos Projetos Pedagdgicos de Cursos e esta
consolidado nas ac¢fes institucionais dos cursos. Também a gestdo, assim como nas
atividades da instituicdo sao considerados os resultados dos processos avaliativos interno
e externo (Conceito de Curso, ENADE e CPC) nas tomadas de decisédo, o que permite um
acompanhamento continuo das acdes para o alcance das metas. As decisGes tomadas,
no que tange a area educacional, sdo sempre feitas de forma coletiva e sistematica,

visando melhorias na qualidade dos cursos da instituicao.

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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A politica institucional para a sustentabilidade financeira da FAMEC abrange a
gestdo orcamentaria, a manutencao e funcionalidade das atividades académicas, que se
materializam no objetivo de “Elaborar de forma participativa um orcamento compativel

com 0s custos operacionais da Instituicdo.”, conforme consta no PDI:

Na Perspectiva da Sustentabilidade Financeira

N° | Objetivos Estratégicos Indicadores Metas
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I ] 11 v \%
1 | Priorizar a locagdo de | Quando as fontesde | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
recursos em iniciativas | recursos
estratégicas. previstas/executadas
atendem muito bem
a0 custeio e aos
investimentos em
ensino, extensao,
iniciacdo e pos
graduacgdo, em
conformidade com o
PDI
2 | Elaborar de forma Quando o 80% | 80% | 80% | 80% | 90%
participativa um planejamento
orcamento compativel | financeiro

COm 0S custos
operacionais da
Instituicdo.

(orcamento com as
respectivas dotacoes
e rubricas)

previsto/executado
estd muito bem
relacionado com a
gestdo do ensino, da
pesquisa e da
extensdo, em
conformidade com o
PDI.

Para a meta prevista no PDI, vigéncia 2017-2021, “Elaborar de forma participativa
um orgcamento compativel com os custos operacionais da Instituicdo.”, destaca-se a
constante preocupacdo da IES em efetuar uma gestdo comprometida com a
sustentabilidade financeira, efetuando planejamento estratégico e orcamentario, sendo

estes revistos sistematicamente, tendo em vista a receita efetiva da IES e as demandas
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por investimento em infraestrutura fisica, tecnoldgica e de manutencédo de equipamentos,
materiais e acervo bibliografico.

Neste sentido as agbes de investimento na melhoria da infraestrutura fisica
perpassava a demanda por remodelagcdo do estacionamento, Ampliacdo da area de
convivéncia, Manutencdo e adequacdo da infraestrutura, atendimento a questdo da
acessibilidade, aquisicdo de livros na area de engenharia, aquisicdo de uma sala de
tecnologia, com 40 computadores, além da construcdo de salas de aulas e investimentos
em laboratodrios, a fim de manter a qualidade de seus servicos e das a¢cGes educacionais.
Também, implementou-se um processo de negociacdo permanente para reduzir a
inadimpléncia e houve a adesdo a diversos programas governamentais, na esfera
municipal, bem como na federal, com a adesdo da IES ao PROUNI - Programa
Universidade Para Todos, assim como a ampliacdo de oferta de vagas no FIES -
Financiamento Estudantil. Deve-se destacar a implantacdo de um sistema de
financiamento institucional interno, por meio de bolsas reembolsaveis, a fim de atender a
momentos emergenciais dos estudantes. No entanto ainda ha fragilidades a serem
corrigidas, acerca da busca de diversificagcdo de receitas, por meio de parcerias entre a
Instituicdo e a comunidade empresarial para aquisicdo de meios financeiros adicionais,

visto que este aspecto ainda é incipiente na IES.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA

As politicas institucionais voltadas para as instalagdes fisicas e a base tecnoldgica visam
atender as dimensfes académicas e administrativas da Instituicdo. Também hé normas
de execucdao de atividades, a fim de garantir a conservacdo de maquinas e equipamentos,
tendo em vista as manutengdes preventivas e interventivas. Também a infraestrutura da
IES atende os requisitos acerca da preservacao do patriménio, para garantir 0 acesso a
ambientes limpos, iluminados e climatizados, acessibilidade aos portadores de
deficiéncias e acesso a tecnologia para toda a comunidade académica e corpo técnico
administrativo, facilitando assim a organizacdo e armazenamento das informagdes,

implantagcéo de acervo de obras em meios eletrénicos ou virtuais. Registra-se uma politica
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de aquisicdo e manutencdo do acervo bibliografico, assim como de atualizacdo de

laboratérios e equipamentos. No quinquénio 2017-2021, consta no PDI o objetivo

“‘ampliar, equipar e manter as instalacdes fisicas gerais, laboratorios e biblioteca,

conforme as necessidades operacionais atuais e expansodes previstas”.

Na Perspectiva da Infraestrutura

N° | Objetivos Estratégicos Indicadores Metas
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
I 1 i v \
1 | Ampliar, equipar e Quando as 80% | 80% | 80% | 80% | 90%
manter as instalagbes | instalacoes
fisicas e gerais, administrativas
laboratorios e existentes atendem
biblioteca, conforme | muito bem as
as necessidades necessidades
operacionais, especiais | Institucionais,
de acessibilidade e considerando em
expansodes previstas. uma analise
sistémica e global,
0s aspectos:
quantidade,
dimensao, limpeza,
iluminacdo, acustica,
ventilacéo,
seguranca,
acessibilidade e
conservagao.
2 | Desenvolver um Quando a 80% | 80% | 80% | 90% | 90%
conjunto de normas e | infraestrutura atende
procedimento de muito bem as

manutencgao
patrimonial preditiva,
preventiva e corretiva.

necessidades
Institucionais,
considerando,
espaco fisico,
conservagao e
condicdes para
atendimento
educacional
especializado,
instalacdes para
acervo, ambientes de
estudos individuais e
em grupo, espaco
para técnico
administrativo, plano
de expansao fisica,
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informatizagéo de
acervo, bancos de
dados, empréstimo,
relatorios de gestdo e
horéario de
funcionamento.

Atender as normas de
acessibilidade,
seguranca e
conservagao.

Quando as
instalacOes
administrativas
existentes atendem
muito bem as
necessidades
Institucionais
considerando, em
uma analise
sistémica e global,
0S aspectos:
quantidade,
dimensdo, limpeza,
iluminacéo, acustica,
ventilacéo,
seguranca,
acessibilidade e
conservacao.

80%

90%

100
%

100
%

100
%

Atualizar e ampliar a
disponibilidade de
equipamentos
multimidia.

Quando os recursos
de tecnologia da
informacéo e
comunicacao atende
muito bem as
necessidades dos
processos de ensino
e aprendizagem que
envolvem
professores,
técnicos, estudante e
comunidade.

80%

80%

90%

90%

90%

Estabelecer
metodologia e adequar
sistema de
automatizacéo de
consulta por demanda
de titulos, com vista a
atualizacéo
permanente do acervo.

Quando o plano de
atualizacdo do
acervo (fisico e
eletronico/virtual)
implantado atende
muito bem as
necessidades
Institucionais,
considerando,
coeréncia com o PDI
e a locacdo de
recursos.

80%

80%

80%

80%

90%
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Para a meta “Desenvolver um conjunto de normas e procedimento de manutengao
patrimonial preditiva, preventiva e corretiva.”, esta CPA compreende que todas as agdes
previstas foram cumpridas com éxito, até ultrapassando as propostas. Destaca-se que a
IES ampliou o sinal de wi-fi, adquiriu novos computadores e equipamentos multimidia,
ampliou o acervo bibliografico e implantou biblioteca virtual, reaparelhou os laboratério,
remodelou o0 estacionamento e a portaria de acesso, além de ampliar as salas de aula e

0s espacos destinados a administracao.

Neste sentido, considerando a autoavaliacdo, destaca-se que na visao dos docentes,
considerando a somatodria de bom e 6timo 60% para potencial, a percep¢cdo dos docente
para todos os indicadores € de que a infraestrutura da FAMEC é adequada. Ainda, neste
sentido, destacam-se nos indicadores "6.5 - O SISTEMA DE EMPRESTIMOS E
ADEQUADO." para o curso de Administracdo, que na somatoria entre bom e étimo foi em
torno de 100%.

AVALIAGAO DOCENTE - ENFERMAGEM
BIBLIOTECA

41.6.5 - 0 SISTEMA DE EMPRESTIMOS E
ADEQUADO.

B RUIM 0,0% ( 0) W REGULAR 0,0% (0)
T BOM 53,8% (7) HOTIMO 46,2% (6)

No entanto, podemos destacar os cursos de Psicologia e Pedagogia para o
indicador 8.1 - A LIMPEZA E CONSERVACAO DA INFRAESRUTURA SAO

SATISFATORIOS, onde os docentes consideram o somatério bom e 6timo acima de 89%.
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A\m.uqin DOCENTE PSICOLOCGIA muuu;in DOCENTE - PEDAGOGIA -

INFRAESTRUTURA. IFRAESTRUTURA
51.8.3 - A LIMPEZA E A CONSERVAGAO DA 51.8.3- A LIMPEZA E A CONSERVAGAO DA
INTRAESTRUTURA SAD SATISFATORIOS. INTRAESTRUTURA SA0 SATISFATORIOS.

HRUIM 0,0% ( 0) ¥ REGULAR 11,1% (1) = RUIM 0,0% (0) = REGULAR 0,0% (0)
mBOM 22,2% (2) uOTIMO 66,7% (6) 1 BOM 20,0% (1) HOTIMO 80,0% (4)

No que se refere ao espaco fisico da biblioteca, houve uma aprovacdo total para o
somatdrio bom e étimo no indicador “6.3 - O ESPACO FiSICO E ADEQUADO” para o

curso de Engenharia Ambiental. No geral, a aprovacao dos docentes foi de 90%.

AVALIAGAO DOCENTE - PSICOLOGIA
EIBELIOTECA
39.6.3 - 0 ESPAGO FiSICO E ADEQUADO.

ERUIM 0,0% ( 0) WREGULAR 11,1% (1)
wBOM 22,2% (2) mOTIMO 66,7% (6)

Se tratando dos discentes, em média, para o indicador "3.3 - ESTACIONAMENTO.",
obteve-se uma porcentagem de aprovacdo no somatério bom e étimo foi em torno de
60%. Particularmente, podemos destacar o curso de Engenharia de Ambiental, que

atingiu 60% no indicador 3.3 para o somatdério bom e étimo.
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DISCENTES - PEDAGOGIA --
INFRAESTRUTURA -
13.3.3 - ESTACIONAMENTO.

mRUIM 14,3% 5) = REGULAR 25,7% (9)
= BOM 45,7% (16) = OTIMO 14,3% (5)

Para o indicador 3.4 - LIMPEZA, observa-se uma média para todos 0s cursos superior a
80%. Em particular, podemos notar, para o curso de Engenharia de Producéo, que os
discentes deram uma boa aprovacdo para a pergunta citada, obtendo-se uma

porcentagem aproximada de 70%.

DISCENTES - ADMINISTRAGAO
INFRAESTRUTURA
14.3.4 - LIMPEZA.

ERUIM 8,5% (12) " REGULAR 21,1% (30)
= BOM 54,2% (77) = OTIMO 18,2% (23)

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Conforme disposto no item Desenvolvimento deste relatorio e, ainda, de acordo
com o disposto no item Metodologia, os resultados dos diagnosticos, agrupam-se em
potencialidades e fragilidades.

Os pressupostos para a analise norteiam-se pela identidade institucional, que se
vislumbra por sua misséo e por sua capacidade de assumir e cumprir 0S COmMpPromissos

dispostos no PDI. Assim, estas andlises se revertem em um planejamento, que considera
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a capacidade institucional para a execucdo de acOes propostas. Este planejamento
devera ser de conhecimento dos autores envolvidos no processo e, a0 mesmo tempo,

esta andlise devera ressaltar os desafios e 0os avancos institucionais.

Neste aspecto, revela-se que as potencialidades séo significativas. Porém, a IES nao se
furta de manter e avancar em outros indicadores, que merecem atencédo. De tal forma, as
potencialidades e as fragilidades, neste momento, estdo referenciadas para compor uma
estrutura em eixos. No entanto, esta CPA tem plena consciéncia da articulagcdo entre os

mesmos, impossivel de se separar nos contextos institucionais.

Eixo |

Potencialidades:

e Desempenhos satisfatérios nas avaliagdes externas do Ministério da Educagdao,
considerando IGC - indice Geral de Cursos na faixa 3, cursos com resultados
obtidos no CPC — Conceito Preliminar de Cursos e ENADE — Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes com conceitos bons e satisfatérios. Além destes
indicadores qualificativos, vislumbram-se os resultados referentes a atos para
autorizacado e reconhecimento de cursos de graduacdo com conceitos satisfatorios,

0 que consolida o compromisso da Instituicdo com a qualidade do ensino oferecida.

No que se refere aos indicadores de qualidade da FAMEC, tendo em vista os
resultados obtidos por seus cursos no ENADE - Exame Nacional de Desempenho de
Estudante e CPC - Conceito Preliminar de Curso, a Instituicdo apresenta resultados
satisfatorios, ou acima deles, em seus cursos de graduacao:

a) Resultados referentes a 2018, divulgado em 2019:
- Curso: Administragéao; Conceitos: ENADE 2; CPC 3;

- Curso: Direito; Conceitos: ENADE 2; CPC 4.

- Curso: Psicologia; Conceitos: ENADE 1; CPC 2.
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Nas avaliag®es in loco, para fins de autorizagdo e reconhecimento de curso, a Instituicdo
apresenta o seguinte cenario, para estes atos avaliativos, compreendendo o periodo de
2012 a 2016:

a) Autorizagdo e reconhecimento do Curso de Administragdo: Conceito atribuido nas
avaliagdes in loco: 3;

b) Autorizac&o e reconhecimento do Curso de Direito: Conceito atribuido na avaliagéo in
loco: 4;

c) Autorizagdo e reconhecimento do Curso de Enfermagem: Conceito atribuido nas
avaliagdes in loco: 3;

d) Autorizacdo do Curso de Engenharia de Producédo: Conceito atribuido na avaliagdo in
loco: 3;

e) Autorizacdo do Curso Engenharia Ambiental: Conceito atribuido na avaliacéo in
loco: 3;

f) Autorizacdo do Curso de Engenharia de Controle e Automacéo: Conceito atribuido na
avaliacao in loco: 3;

g) Autorizacdo do Curso de Fisioterapia: Conceito atribuido na avaliacao in loco: 3.

h) Autorizac&o do Curso de Pedagogia: Conceito atribuido na avaliacao in loco: 4.

i) Autorizacdo do Curso de Psicologia: Conceito atribuido na avaliacao in loco: 4.

J) Autorizagédo do Curso de Mecanica: Conceito atribuido na avaliagéo in loco: x.

e As acOes referentes a auto avaliacao foram plenamente realizadas e encontram-se
consolidadas na IES, sendo um dos aspectos relevantes e significativos para sua
qualificagéo; a CPA tem total autonomia em suas a¢des e € um instrumento eficaz
de qualificacdo da IES; as acdes académico-administrativas, em decorréncia dos
resultados da auto avaliacdo, sdo consideradas nas tomadas de decisdo, assim
como os resultados das avaliacbes externas; as comissdes in loco para atos
autorizativos reconhecem a legitimidade e representatividade da CPA junto a

comunidade académica.

e Alunos concluintes e egressos estdo satisfeitos com o curso que realizou na
Instituicdo, com indices acima da média nacional, em caso de alunos que
realizaram o ENADE, e os egressos apresentam um indice de satisfacdo acima de
60%.
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FRAGILIDADES:

Apesar da importancia da CPA para a qualificacdo da IES e decisiva nas
tomadas de decisdo da gestdo, estando presente de forma significativa no
cotidiano dos corpos docente e técnico-administrativo, ainda se constata a
necessidade de se divulgar mais a CPA, bem como as suas fungdes e ac¢des, junto
ao corpo discente, visto que aproximadamente 40% dos discentes dizem nao

conhecer a CPA.

A autoavaliacdo de egressos precisa de consolidacdo na Instituicdo, de forma a
atingir um percentual maior de egressos e com representatividade em todos os
cursos, posto que aproximadamente 11,3% dos egressos preencheram e

encaminharam o instrumento de autoavalia¢éao.

EIXO 2

POTENCIALIDADES:

Inicialmente se analisa a capacidade institucional de cumprir o previsto para a
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 2017-2021, sendo esta
uma potencialidade relevante, e, mesmo, ultrapassar as metas e acdes previstas

neste documento, em que se ressaltam:

- expansao do acervo da biblioteca, de forma significativa;

- ampliacdo da infraestrutura, muito além do previsto, para as atividades de ensino,

iniciacao cientifica, extenséo e servicos;

- ampliacdo de docentes em regime de tempo parcial e/ou integral, inclusive com

destinac&o de novos espacos especificos para estes docentes;

- implementacdo de nucleos de fundamental importancia para a qualificacdo da iniciacao

cientifica e extensao;

- adequacdao da infraestrutura para atendimento de pessoas com necessidades especiais,

removendo assim as barreiras arquiteténicas;
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- implementacdo de um nucleo de inclusdo e acessibilidade, com profissional designado
para atendimento de pessoas com necessidades educacionais especiais, bem como
orientagdes para a comunidade académica, de forma a atender plenamente os aspectos
arquiteténicos, pedagogicos e atitudinais;

- evolucado significativa dos processos académicos e administrativos, resultando em
eficiéncia e institucionalizacdo das atividades da IES;

- implementacdo de uma central de estagios e empregabilidade, ampliando, de forma
significativa, os convénios de parceria, as vagas para estagios extracurriculares e a

relagdo com o mercado de trabalho.

e A missédo dalES é de total conhecimento dos corpos docente e técnico-administrativo.

e Consolidagdo e ampliacédo das politicas de responsabilidade social na IES, em seus
diversos mecanismos, compreendendo atualizagdo do PPC dos cursos da IES, com a
inclusdo da tematica; politicas de bolsas de estudos; parcerias e atendimentos a
comunidade; eventos; projetos; cursos; instituicdo de nucleos de extensdo e de

acessibilidade e inclusdo, dentre outros mecanismos.

FRAGILIDADES

e A missédo da IES precisa ser mais divulgada junto ao corpo discente, visto que mais
de 40% deste corpo social declaram néo conhecer a missdo da IES, mesmo que
esta esteja presente, de forma significativa, no cotidiano dos corpos docente e

técnico-administrativo.

e Constata-se o0 pouco envolvimento do corpo discente em atividades de extenséo,
visto o registro baixo de discentes que afirmam ter participado destas atividades,

mesmo que se registre um numero elevado de a¢fes extensionistas na IES.

EIXO 3

POTENCIALIDADES
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e Os cursos de graduacdo possuem articulagdo com o contexto educacional, sendo
reconhecido nas avaliagcdes in loco INEP/MEC, para atos autorizativos.

e As politicas para o ensino, pesquisa/iniciacédo cientifica e extensdo do PDI encontram-
se presentes no ambito dos cursos, sendo reconhecidas nas autoavaliacdes, assim

como nas avaliagdes externas INEP/MEC.

e Os discentes apresentam grau de satisfacdo significativo em relacdo aos curso,
acima de 60% para todos os cursos e acima de 70% em sua grande maioria.

e Os egressos que realizaram autoavaliagdo consideram que o0 curso atendeu as
expectativas profissionais, atingindo, neste indicador, na média dos cursos, 86,1%.

e A consolidacdo da iniciacdo cientifica na IES, ainda neste ano de 2019, com a
criacdo de um nucleo especifico para fomentar esta atividade, com espaco para
divulgacao da producédo com a publicacéo de obras impressas.

e O reconhecimento das atividades da ouvidoria pela comunidade académica,
estando esta consolidada e institucionalizada, com fluxos e processos autdbnomos.

e As Politicas de bolsas da FAMEC séo relevantes e decisivas para o ingresso e
permanéncia dos alunos no ensino superior, dado o perfil do alunado,
economicamente desfavorecidos, posto que praticamente todos os alunos contam
com alguma forma de incentivo.

FRAGILIDADES:

e Um indicador bastante fragil em relacdo aos cursos refere-se a “COMUNICACAO
NA IES.”, visto 41,3% dizem "regular”, para o curso de Engenharia de Producé&o.

e Nos indicadores "Esta atuando na sua area de formacédo" e "Realizou ou esta
realizando curso de extensdo e/ou de p6s graduacdo na area de sua formacao",
nota-se que para a autoavaliacdo dos egressos atingiu, respectivamente 52,8% e
47,2% de insatisfacao.

EIXO 4

POTENCIALIDADES
70




A implementacdo de Quadro de Carreiras docente e técnico-administrativo e

implementacédo de Programa de Capacitacado apresenta indice satisfatorio.

A alta qualificacdo do corpo docente da IES, sendo esta reconhecida pela
comunidade interna e externa, em processos avaliativos, considerando: titulagéo,

regime de trabalho, experiéncia e processo ensino aprendizagem, sendo este um
dos diferenciais da IES.

O NDE = Nucleo Docente Estruturante de cada curso € considerado bom ou 6timo,
em sua globalidade, conforme os registros escritos, por ocasido de visita in loco
para atos autorizativos INEP/MEC.

FRAGILIDADES

Considerando que a IES tem 72 funcionarios (44 mulheres e 28 homens) em seu
guadro técnico-administrativa e 59 deles, portanto, 81,94%, ndo possuem nivel
superior, sendo que 40 destes possuem ensino médio (67,79%), 8 possuem
ensino médio incompleto (13,55%) e 4 ensino fundamental completo (6,78%), 5
possuem ensino fundamental incompleto (8,47%), observa-se uma maior

necessidade de se elevar a escolarizacéo deste corpo social.

POTENCIALIDADES

Houve uma ampla melhoria no estacionamento, pavimentado, marcacéao de vagas.
Melhoria na infraestrutura para o acesso aos deficientes.

Melhoria na fotocopiadora devido a ampliacdo de novas maquinas tornando o

atendimento mais eficiente.
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e A comunidade da IES esta muito satisfeita com a melhoria na limpeza da FAMEC,
pois percebe-se um percentual acima de 80% de aprovacdo no somatoério bom e
otimo.

e Com relacdo a lanchonete, notou-se um aumento significativo na aprovacao,

principalmente com relagdo ao espaco.

FRAGILIDADES

e No que se refere as fragilidades, nota-se uma deficiéncia na quantidade de
equipamentos audio visuais.

7. ACOES COM BASE NA ANALISE DE DADOS E INFORMACOES

Considerando os pressupostos dos diagnésticos, analises e documentos, que
subsidiaram este relatério de autoavaliagdo e, ainda, considerando o disposto no PDI e a
identidade institucional, as potencialidades e fragilidades que se revertem em metas e
acles, dispostas no conjunto autoavaliativo, em uma organizacdo global, compde o
autoconhecimento da IES, de forma a subsidiar as tomadas de decisdo, mediante a sua
legitimidade. Portanto, este documento devera ser compartilhado com toda a comunidade
académica, posto que todos assumem compromissos com a qualidade das acdes
institucionais.

Cabe a esta CPA o acompanhamento efetivo da implementagdo destas metas e
acOes, assim como realimentar constantemente uma reflexao acerca deste processo.

De acordo com os resultados dos processos avaliativos, aqui presentes, opta-se,
nesta etapa, por ndo efetuar a separacao em eixos, mas sim em um contexto global e
sistémico, que permita a desvinculacdo da fragilidade e da potencialidade.

Metas e acOes propostas, tendo em vista a andalise dos dados e informacdes:
1- Meta: Manter e melhorar os desempenhos da IES nas avaliacbes externas do
Ministério da Educacédo, tendo em vista atingir um CPC - Conceito Preliminar de

Curso na faixa 4, no proximo ciclo avaliativo de cada curso:
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Acoes:
- Manter atualizado o PPC, considerando as DCNSs, o perfil do egresso, as competéncias,
0 ementario, a bibliografia, a interdisciplinaridade e a flexibilizag&o curricular.
- Manter e ampliar a oferta de atividades complementares a formacéao, de forma a
favorecer a autonomia do discente.
- Implementar as politicas para o ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, em uma

nova vigéncia do PDI, em todos os cursos de graduagao.

- Ampliar o envolvimento dos discentes em monitoria e extensao, em 20%.
- Manter a qualificacdo académica dos docentes, investindo em capacitacdo, que se volta
ao processo ensino aprendizagem, de forma sistematizada.
2- Meta: Manter o indice de satisfacdo dos alunos concluintes e egressos, com 0
curso de graduacdo realizado acima de 80%, considerando um constante

acompanhamento do curso, junto a discentes, docentes e coordenacéo.

- Considerar as agdes ja dispostas nas Metas 1 e 8.
3- Meta: Aumentar em 5% o grau de satisfacdo dos discentes, em relagcdo ao curso

(média atual acima de 70%), considerando os alunos nao concluintes:

Acoes:

- Criar mecanismos curriculares que promovam uma melhor articulacdo da teoria com

a pratica.

- Promover reunides com as dire¢des, coordenadorias de cursos e docentes, a fim de

articular as relacdes tedrico-praticas nos cursos de graduacao.

- Promover reunifes com o NDE — Nucleo Docente Estruturante, a fim de diagnosticar
e gerar estratégias que propiciem o desenvolvimento de atividades praticas e/ou

tedrico-praticas.

Além destas acles, consideras aquelas dispostas nas metas 1, 8 e 9.

4- Meta: Elevar para 70% o grau de satisfacdo de discentes nao concluintes do curso

de Psicologia, devido ao seu alto grau de insatisfacdo frente ao indicador “O
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CURSO DISPONIBILIZA OPORTUNIDADE DE PARTICIPAR DE PROJETOS DE
INICIACAO CIENTIFICA E DE ATIVIDADES QUE ESTIMULAM A INVESTIGACAO
ACADEMICA.”.

Acoes:

- Realizar reunido com toda a comunidade académica do curso, a fim de refletir sobre

os diagndsticos presentes nos resultados das autoavaliacdes.

- Realizar reunides com o NDE = Nucleo Docente Estruturante do curso, a fim de

refletir sobre o Projeto Pedagdgico.
Além destas ac¢les, considerar aquelas constantes das Metas 1, 3, 8 e 9.

5- Meta: Manter a qualificacdo do ensino, considerando a atua¢cao do corpo docente e
0 processo ensino aprendizagem, com percentual acima de 70% de satisfacdo do

corpo social discente.

o Acoles:

Ac0Oes previstas nas Metas 1,3, 8 e 9.
6- Meta: Ampliar a oferta de atividades praticas e/ou tedrico-praticas nos cursos das

Engenharias.

Acdes:

- Realizar reunido com os discentes, a fim de refletir sobre o indicador.

- Efetuar, junto ao NDE uma andlise sobre o curriculo, de forma a favorecer as
relagdes tedrico-praticas, bem como as atividades de estudo de caso e
problematizacao.

- Refletir junto ao colegiado de curso as propostas de atualizagdo curricular, a fim de
favorecer a articulacéo teorico-pratica.

Além destas acles, consideras aguelas dispostas nas metas 1,3, 8 e 9.

7- Meta: Divulgar o Projeto Pedagdgico do Curso junto aos discentes, aumentando em
30% o grau de conhecimento deste documento (menos de 50% dos discentes que

responderam a autoavaliacdo dizem conhecer este documento).
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- Reunir com as coordenac®es, a fim de criar estratégias que propiciem aos discentes

conhecerem e entenderem o projeto pedagogico de seu curso de graduacao.

- Envolver os docentes e a bibliotecaria no processo de divulgacéo do projeto

pedagdgico de cada curso de graduacao.

- Disponibilizar no Portal do aluno o Projeto Pedagogico de cada Curso de graduagao.

- Promover campanha para consulta do Projeto Pedagdgico na pagina da IES.

8- Meta: Manter e ampliar a autonomia da CPA e considerar as agbes académico-

administrativas, em decorréncia dos resultados das avaliacdes internas e externas, nas

tomadas de decis&o, bem como divulgar e consolidar a CPA junto ao corpo discente.

ACOES:

- Promover reunides da CPA com as coordenagdes de curso, a fim de refletir sobre os
resultados das avaliacdes internas e externas e acompanhar o desenvolvimento de metas
de pertinéncia para este corpo social.

- Promover reunides da CPA com as dire¢des da IES, a fim de refletir sobre os resultados
das avaliagcOes internas e externas e acompanhar o desenvolvimento de metas e acdes
propostas para a gestao, o ensino, a iniciacao cientifica e a extenséo.

- Divulgar os resultados das avaliacdes internas e externas a comunidade académica.

- Planejar campanha de divulgacdo da CPA junto aos discentes, a fim de consolidar as
funcdes e acdes desta comissao para este corpo social.

- Elaborar calendario de atividades da CPA e divulgar em pagina da IES e em banners,

junto a comunidade académica, especialmente junto ao corpo discente.

- Planejar relatorios anuais, dividido em dois momentos (parcial e final), de autoavaliacao
de cada curso de graduacéo, tendo em vista um acompanhamento mais efetivo da CPA
em relacdo a qualidade de ensino e as tomadas de decisdo mediante o desenvolvimento
do PPC e as dificuldades que se apresentarem.

-Elaborar campanha tendo em vista melhorar a adesédo de egressos a autoavaliacdo, por
meio de varios mecanismos de comunicacdo com este publico, atingindo, pelo menos,
15% de participacéo dos egressos.

- Efetuar a avaliacdo de usuarios externos de atividades promovidas pela IES, bem como

implementar a avaliagdo dos egressos junto a empresas.
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9- Meta: Sistematizar as atividades da central de estagios e empregabilidade,

considerando a sua relagcdo com as empresas, de forma a atingir as acdes propostas.

Acoes:

- Promover visitas junto a empresas e 6rgaos, localizando os egressos da IES.

- Elaborar e aplicar instrumento de avaliacdo destes egressos, junto as empresas e
orgaos.

- Cadastrar e acompanhar a trajetéria de egressos, tendo em vista a empregabilidade.
- Ampliar a oferta de estagios extracurriculares, em 10%.

- Sistematizar a divulgacao de vagas de emprego para alunos e egressos.

- Manter e ampliar os convénios de parceria com empresas e 6rgaos, em 10%.

- Articular as atividades realizadas junto ao mercado de trabalho, com as

coordenacdes de curso, tendo em vista as demandas diagnosticadas.

10- Meta: Manter a Comissao instituida, para acompanhamento de implementacdo de
Melhorias, a fim de acompanhar o desenvolvimento da nova vigéncia de PDI, a partir
de 2017.

Acoes:

- Efetuar reunido com membros da comisséo, a fim de convalidar a continuidade da
comissao, a criagao de regimento e de representatividade, tendo em vista a fungéo de
coordenar e acompanhar o desenvolvimento do PDI em sua nova vigéncia.

- Articular, junto a comunidade académica, as demandas referentes a implementacao
do PDI para uma nova vigéncia.

- Divulgar, junto a comunidade académica, o PDI em suas ac¢fes e metas.

11-META: Divulgar e consolidar a missao da IES junto ao corpo discente, de forma a

atingir 90% dos alunos.

- Ampliar os espacos de divulgacao da missé&o institucional.
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- Promover palestras, encontros, oficinas que propiciem a comunidade académica

vivenciar a misséo da IES nas a¢cGes académico-administrativas.

12- META: Manter e ampliar as a¢cfes de responsabilidade social, em seus diversos

mecanismos em 10%.

- Manter a tematica de responsabilidade social, presente nos PPCs dos cursos de

graduacao.

- Ampliar a oferta de cursos de extensdo voltados aos egressos, tendo em vista

pesquisa de interesse desta comunidade.

- Manter e ampliar os eventos de parceria com a comunidade externa.

- Manter o programa de bolsas de estudos destinados aos discentes, tendo em vista o

ingresso e permanéncia no ensino superior.

- Manter os projetos de extensdo de atendimento a comunidade e introduzir um

sistema de autoavaliacdo destas acoes.

- Divulgar e consolidar as atividades do ndcleo de inclusdo, acessibilidade e

aprendizagem a comunidade académica.

- Ampliar o envolvimento do corpo discente em atividades de extensdo, por meio de
campanha de divulgacdo das atividades e de articulagdo na oferta, com horarios

compativeis aos alunos trabalhadores.

13- Manter todos os cursos de graduacao articulados aos contextos educacional, social e

mercado de trabalho.

Considerar as ac0es previstas nas metas 1, 3, 8 e 9.

14- Meta: Ampliar em 15% o namero de egressos envolvidos com a educac¢ado continuada.

- Efetuar malas diretas com egressos, a fim de colher as areas de interesse para a oferta

de cursos de extensao.




- Efetuar malas diretas com egressos, a fim de colher as areas de interesse para a oferta

de cursos de pés-graduacao lato sensu.

- Realizar campanha para divulgacéo da relagdo com egressos.

- Manter as ac0es previstas para os egressos e em funcionamento na IES, constante de

relatério de cumprimento de Plano de Melhorias/MEC.

15- Meta: Aumentar em 20% o nivel de escolaridade do corpo técnico-administrativo.

Acdes:

- Incentivar a continuidade dos estudos no corpo técnico-administrativo, com ensino

fundamental completo e incompleto, sendo esta escolariza¢&o prioridade.

- Manter a oferta de bolsas de estudos em 50%, para o corpo técnico-administrativo

cursar graduacao na Instituicao.

- Efetuar atendimento no RH, tendo em vista uma andlise das condicdes dos
funcionarios técnico- administrativos, para a continuidade de seus estudos,
compreendendo as dificuldades deste corpo social, de forma a favorecer a

escolarizagao.

16 - Meta: Aumentar a quantidade de equipamentos audios visuais.

Acoles:

- Fazer um levantamento da quantidade de docentes (disciplinas) que necessitam desses

equipamentos.
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